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LOI NOI PAU

Vé6i phuong cham “Thuong tén Luat phap - Két néi Tiém nidng - Gia ting
Gia tri - Phat trién Bén viing”, Vién Kinh t& - Van héa va Nghé thuat (Institute
of Art, Culture and Economics) 14 t6 chtic khoa hoc va cong nghé luén nd luc gan
két chit ché nghién ciiu khoa hoc, ting dung két qua nghién ciiu vao hoat dong
thuc hanh biéu dién van héa nghé thuat; tu vdn cho ca nhén, t6 chiic vé phat
trién kinh t&, vén héa va nghé thuat, gép phan cai thién doi séng vat chit va
tinh than ctia nhan dan, dap dng t6t cac nhu cAu phét trién dat nude trong boi
canh hoi nhap quéc té.

Trong s6 nay, véi chu dé “Chao miing ngay Doanh nhan Viét Nam 13/10”,
4n pham “Van héa Thdi dai” cia Vién Kinh t€ - Van héa va Nghé thuat sé tap
trung giéi thiéu nhiing ndi dung vé vai tro cia doanh nhan, nghé nhan trong doi
song kinh t& - xa hoi hién nay. Tu tuéng H6 Chi Minh vé doanh nhan Viét Nam
dang soi dudng cho su nghiép xay dung, kién tao va phat trién dit nuéc vi mot
nuéc Viét Nam hung cudng, phén vinh, hanh phic, ciing tién budc, sanh vai véi
cac cuong quoc ndm chau. Dén nay, ca nuéc c6 930.000 doanh nghiép dang hoat
dong, khoang 14.400 hgp tac xa va hon 5 triéu ho kinh doanh. Day 1a luc lugng
nong cot tao ra cua cai, vat chat; déng gép quan trong vao tang trudng kinh té;
tao viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Luc lugng doanh nghiép,
doanh nhan déng gép khoang 60% GDP, 85% tong s6 lao dong, 98% tong kim
ngach xuét nhap khau.

Tuy nhién, cing thidng thin nhin nhan su phat trién cta doi ngi doanh
nhan, doanh nghiép van con han ché, ton tai. Phan 16n doanh nghiép c6 quy md
nho, stic canh tranh, hiéu qué hoat dong, k§ nang quan tri con han ché. Con c6
tu duy kinh doanh "thoi vu", thi€u tAm nhin chién lugdec. S& doanh nghiép quy
mo 16n, ¢6 nang luc dan dit cac chudi cung ting con it; tinh lién két, hgp tac, kha
ning tan dung co hoi ti hoi nhap kinh t& quéc té€ va Cach mang cong nghiép
lan thi tu con yéu. Mot bo phan doanh nhan cé dao dtic, van héa kinh doanh, y
thtic chap hanh phap luat, trach nhiém xa héi, tinh than dan tdc chua cao, con
vi pham phap luat.. Vi vay, trong s6 nay, Vién Kinh t€ - Vin héa va Nghé thuat
d& gidi thiéu nhiing bai viét c6 tinh chat dinh huéng ding dén cho doanh nghiép,
doanh nhan Viét Nam véi tinh than: “TAm - Tai - Céng hién, phung su Té6
quéc, dong hanh ciung Dan téc”.

Ciing trong s6 nay, 4n pham giéi thiéu nhiing bai viét vé mot s6 hoat dong
Vién Kinh t& - Van héa va Nghé thuat gan véi ky niém 70 nam ngay Gidi phéng
Thu do6 (10/10/1954 - 10/10/2024), ky niém ngay Phu ntt Viét Nam 20/10, phat
hanh “Bo tai liéu hé thong thuc phdm danh cho Tap huén vién” va hoat dong
khao sat lang nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Tran trong!
Nha bao Vuong Xuan Nguyén ————
Vién trudng Vién Kinh t€ - Van hoa va Nghé thuat
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BAC HO
VI DOI NGU DOANH NHAN VIET NAM

TS. BUI DINH PHONG

Tu tuéng H6 Chi Minh vé doanh nhan Viét Nam dang soi dudng cho su nghiép
xay dung, kién tao va phat trién dat nuéc vi mét nudc Viét Nam hiung cuong,
phon vinh, hanh phic, cung tién budc, sanh vai véi cac cudng qudc nim chau.

Ti tam nhin va caAch nhin dic biét

Trong Yéu sach cua nhidn dan An
Nam nam 1919, tai diéu thd ba, nha yéu
nuéc Nguyén Ai Quéc da dé cap “md mang
ky nghé, lap thanh cong thuong”. Trong
Ban an ché do thuc dan Phap, Nguoi gti
cho thanh nién Viét Nam thong diep: “O
Doéng Duong, chung ta c6 du tat ca nhiing
cal ma mot dan toc ¢6 thé mong mudn nhu:
Hai cang, hAm mo, déng ruéng ménh méng,

[

o

rung ru bao la; ching ta ¢6 nhiing ngudi lao
dong khéo léo va can cu. Nhung chiing ta
thiéu t6 chiic va thiéu nguoi t6 chiic! Boi thé
cong nghiép va thuong nghiép cua ching ta
12 mot con s6 khéng”. Bang thudc do dong
dai, H6 Chi Minh so sanh nuéc ta véi cac
nudc trong khu viic nhu Nhat Ban, Trung
Quoc dé xem xét muc do “kién thiét nude
nha phai theo kip cac nuéc trén hoan cau
va sanh vai véi cac cuong quéc ndm chau”.

Chii tich H6 Chi Minh véi cac nha tu san Ha Noi trude Bic Bo Phii nim 1945. Anh tu liéu
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Vé6i tu duy bién chiing dan toc va giai
cip; kinh t& va chinh tri; doc lap dan toc
va hanh phtc ctia nhan dan, Hé6 Chi Minh
chi ra déng luc phat trién dat nuée 1a ndm
viing tu tudéng cua giai cap cong nhan, khoi
day 1ong yéu nudc, dé cao tinh than dan
toc, thu goép nang luc tri tué, luc lugng,
long tot cua ngusi Viét Nam, ting cuong
khéi dai doan két toan dan toc dé dat muc
dich chung 1a gianh tu do, ddc lap. Phai
chéng bénh hep hoi, hgp tac v6i nhiing
nguoi ngoai Pang, trong dung nhan tai,
chu trong ca kinh té& quéc doanh, kinh té&
ca nhan, kinh t& tu ban tu nhan, kinh té tu
ban quéc gia, cong tu déu 1di, cht thg déu
lgi, cong noéng giip nhau, luu thong trong
ngoai. Khang dinh kinh t& quéc doanh 1a
kinh t& 1anh dao, Ngudi chi rd “nhiing nha
tu ban dan toc 1a luc lugng can thiét cho
cudc xay dung nudc nha. Chinh phua can
gitp ho phat trién”.

Mot ngay sau Tuyén ngon doc lap, Hb
Chi Minh tiép chuyén thuong gidi cung dai
biéu cic doan thé. Chinh phu 1am thdi do
Nguoi ding dau da chu truong thanh lap
Quy doc lap va to chiic Tuan 1& Vang. Tai
su kién, Nguoi tiép chuyén khoang 30 nha
tu san c6 tiéng 6 Ha Noi, dong vién ho héng
hai déng gép cho Tuan 1& Vang. Trong tu
duy ctia H6 Chi Minh, su quyén gitp cua
cic nha giau, cac nha tu san khong chi 1a
cau chuyén giai quyét nan dé6i, ma diéu
quan trong nhat 1a viéc chinh tri, quoc
phong, cing ¢6, giti viing nén tu do, doc 1ap
va xa hon niia 1a dé cho thé giéi bist duge
tinh than, ¥ chi tu luc, tu cudng, quyét bao
vé nén tu do, doc lap cua nguci Viét Nam.

Trong Thu gui cac gi6i cong thuong
Viét Nam, H6 Chi Minh ca ngdi tinh than
doan két cua gidi cong thuong va gin
nhiém vu cta giéi cong thuong véi cac gidi
khéc; gin su phat trién ctua nén kinh té&
quéoc dan véi su giau c6, thinh vugng cua
cac nha cong thuong; khing dinh vai tro
ctua cong thuong vao viéc lam ich quéc 1gi
dan. Thu gui cac gi6i cong thuong Viét
Nam dudc coi nhu Tuyén ngdn vé vai tro,

st ménh cua doanh nhin Viét Nam.

Cha trong xay dung doi nga
doanh nhan Viét Nam

Ho6 Chi Minh dé cao gido duc ¥ thiic
chinh tri, tu tuéng ma quan trong nhat
1a dat 1¢i ich cta dan toc, cua T6 qudc lén
trén hét, trudc hét. Nguoi viét vé 1ong yéu
nude, mot thi clia quy, mot truyén thong
quy bau gitup nguoci Viét Nam quét sach la
xam lang cuép nude, ban nude, vugt qua
moi khé khian, nguy hiém. Ngudi néu quan
diém t4t ca ngusi Viet Nam, con Lac chau
Hoéng can phai biét quy trong, nang niu,
gitt gin, phat huy, phéat trién tinh than
yéu nuéc 4y, thuc hanh vao cong viéc yéu
nuéc, khang chién kién qudc, xay dung dat
nude. Trude nguy co va doi hoi cua dan toc,
cung véi cac giéi khac, doanh nhan Viét
Nam “phai hy sinh hét ca y riéng, tAm tinh
riéng, lgi ich riéng cho dén ca tinh mang
cling khong tiéc”.

Theo H6 Chi Minh, doanh nhan phai
nang cao trinh do van hoéa, khoa hoc k¥
thuat, chuyén moén nghiép vu, rén luyén
tac phong lam viéc khoa hoc. Nguai chi rd
lam nghé gi cling phai hoc; 1am nghé gi
phai thao nghé d6. Khong gidi vé chuyén
mon nghiép vu thi lam viéc rat khé, tham
chi khong mang lai 1gi ich gi cho dat nuéc.
Ngudi danh gia cao nhiing doanh nghiép
¢6 nhiing lao dong “dam nghi, dam lam”,
thuc hién cai tién ky thuat va phat minh
sang kién.

Nhan thiic rdé ché bat diu caa ching
ta qua thip, ti mot nuéc néng nghiép lac
hau, khoa hoc k¥ thuat kém phat trién, Ho
Chi Minh suy nghi nhiéu vé “con dudng
phia truéc”, con duong phai di cua dat nuée
14 dung may moéc trong ca cong nghiép va
noéng nghiép, la cong nghiép héa nude nha.
Phai “tranh thu hoc tap kinh nghiém céac
nudc anh em va cac dong chi chuyén gia.
Phai chdm lo hoc tap van héa, hoc tap k¥
thuat, nghiép vu, trau déi nghé nghiép
cho thanh thao. Phai phat huy sang kién,
cai tién ky thuat. Nhiing sang kién, kinh
nghiém cua tiing ngudi, tiing don vi can
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dudc dic két va phd bién kip thoi dé khong
ngling nang cao ning suat lao dong va ha
gia thanh, ddy manh san xuit va xay dung
cd ban”.

H6 Chi Minh nhan manh nang cao
dao dic cach mang, tiéu diét nhiing thoi
hu tat x4u. Doanh nhan phai nhan thitc

ro vai tro, st ménh, y thic ngusi lam chu
Nha nuéc, 1am chti xi nghiép, thAm nhuan
tinh than lam chu tap thé, thuc hanh dan
chu, tén trong ky luat, trach nhiém, tinh
than dong doi, doan két, ho trg nhau. Chu
¥ “quan ly tot cac xi nghiép, phai bao dam
kinh doanh c¢6 1ai cho nuéc nha”.

THU GUI CAC GIGI CONG THUONG VIET NAM

Cung cac ngai trong gioi Cong - Thuong,

Puge tin gidgi Cong - Thuong di doan két lai thanh "Cong -
Thudng ciu quoc doan" va gia nhap vao Mat tran Viét Minh, toi rat

vui mung. Hién nay "Céng - Thuong ciu quéc doan" duong hoat

dong dé lam nhiéu viée ich quac lgi dan, 161 rat hoan nghénh va

mong dogi nhiéu két qua tot.

Trong lie cic gidi khace trong quoc dan ra sic hoat dong de

gianh lay nén hoan toan déc lap cua nude nha, thi gigr Cong -

Thuong phai hoat dong dé xay dung mot nén kinh té va tai chinh

viing vang va thinh vugng. Chinh phu nhan dan va to1 sé tan tam

giip gidi Cong- Thuong trong cong cudce kién thiét nay.

Viée nude va vigée nha bao gid cing di déi vdi nhau. Nén kinh té
quoc dan thinh vugng nghia la cace su kinh doanh cua cic nha cong
nghiép, thudng nghiép thinh vugng. Vay to1 mong gidh Cong
Thudng noé luc va khuyén cac nha cong nghiép va thuong nghiép
mau mau gia nhap vio "Cong - Thuong ciu quoc doan” cung dem

von vao lam nhing cong cudc ich quoc lgi dan.

Bao Citu quoe, so 66,
ngay 13-10-1945.

HO CHEMINTI

Anh: H6 Chi Minh toan tap, tap 4, trang 49 - NXB Chinh tri Quéc gia, nim 2009

8 | VAN HOA THOI DAI



Doanh nghiép, doanh nhan phai dic
biét chu y “3 x4y, 3 chéng”: Nang cao tinh
than trach nhiém, ting cuong quan 1y kinh
té& tai chinh, cai tién k§ thuat; chéng tham
0, lang phi, quan liéu, vi n6 lién quan té61
ning sudt cao, chat lugng t6t, tiét kiém
nhiéu.

Gia tri can c6t trong di san Ho
Chi Minh vé doanh nhan

Céac van kién, nghi quyét cua Dang
vé xay dung doi ngit doanh nhan Viét Nam
trong thoi ky ddy manh coéng nghiép héa,
hién dai héa va hoi nhap quéc té co ban
déu tré vé v6i nhiing gia tri cin cot trong di
san H6 Chi Minh vé doanh nhan.

Dao dtic, van hoa, tai nang phai hoa
quyén, gan lién nhau. Can phai nhan thiic
doanh nghiép phat trién, xét dén cung
14 su thang hoa ctia vin héa. Mudn vay,
mdi doanh nhan phai vita 13 ngudi hudng
thu, nguoi kién tao, viia 1a ngudi mang
chd nhiing gia tri van héa dé nhén 1én stc
manh ctia doanh nghiép. Phai c6 dao diic
v6i ¥ nghia 1a géc, 1a nguén, 1a stic manh
cua con ngudi ganh nang ducng xa, 1a thude
do “chat ngusi”, “trinh d6 ngudi”. Pao dic
quan trong nhat cia doanh nhan la trén
co s6 khéng ngling d6i méi, sang tao, phai
phan diu ning suat cao, chit lugng tot,
hiéu qua 16n, git viing uy tin va phat trién
thuong hiéu quéc gia, chap hanh nghia vu
do61 voi Nha nuée, khong lam an chup giat.
Doanh nhan Viét Nam phai biét dau x6t,
tim cach x6a néi nhuc nghéo nan, lac hau,
bao dadm cao nhat lgi ich quéc gia-dan toc
trén co s cac nguyén tic, luat phap quéc
t&, hop téc, cung c6 1gi.

CAn phai nhan thiic ding din, day
dt, c6 chat lugng khoa hoc rang trong boi
canh mdi, thoi ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai héa, hoi nhap quéc té toan
dién, sau rong, khai niém cua ching ta vé
kinh doanh, doanh nghiép, doanh nhan; vé
con duong va phuong phap xay dung chu
nghia xa hoi va bao vé T quéc ciing nhu
cac vian dé khac c6 nhiéu thay d6i. Nhung
trong moi bién d6i ciing cé nhiéu diéu quan

trong khong hé thay d6i. D6 1a long yéu
nuéc va tinh than dan tdc; boén phan va
trach nhiém cong dan; muc tiéu, ly tudng
doc 1ap dan toc va chu nghia xa hoi; cac
tu tudng nhan vin, nhan dao cha nghia,
tu do, dan chu, dan giau, nuéc manh, cong
bing, van minh; hoa binh, hiiu nghi, hgp
tac va phat trién; phon vinh, hanh phuc,
hung cuong; dao dtic can, kiém, liém,
chinh, nhan, nghia, tri, diing, chi cong vo
tu.

Doanh nhan Viét Nam trong khi tan
dung, khai thac t6i da cong nghé va quan
tri the gi6i, vAn phai mang ban sic Viét
Nam, c6t caich Viéet Nam. Cang hoi nhap
toan dién, sau réong cang phai git hon cot
Viét, géc ré Viét, nhiing gia tri vinh ctu
cua Viét Nam nhu ¥ thiic cong dong, séng
c6 tinh c6 nghia, trong nghia khinh tai,
can cu, sang tao, hét 1ong vi ban bé trong
kho6 khan, hoan nan.

Khac v6i “Cai cach” (Trung Qudc),
“Cai t6” (Lién X8), hai tit “Ddi méi” 1a tiéng
Viét, té rd tinh than sang tao, mang ban
sic Viét, 1a Make in Viét Nam. D¢ ciing
chinh 1a dinh hinh, dinh hudng cta doanh
nhan Viét Nam hom nay.

Tu tudng H6 Chi Minh vé doanh nhan
Viét Nam dang soi duong cho su nghiép
x4y dung, kién tao va phat trién dit nude
vi mot nudc Viet Nam hung cudng, phon
vinh, hanh phic, cung tién budc, sanh vai
véi cac cuong quoc ndm chau./.
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Giai phap phat huy vai tro doi ngii
doanh nhan trong tinh hinh méi

e Vuong Xuan Nguyén

Dé phat trién doi ngi
doanhnhanlénmanh vé
s0 Iuong, chat Iuong, co
cau hop Iy, c6 tam nhin,
tri tué, dao dirc, tinh
than Rinh doanh, lam
giau chinh dang, nang
dong, sang tao, nang luc
quan tri tién tién, tudn
thu phap Iuat, c6 dao
dirc, vanhoa Rinh doanh
mang ban sdc dan toc;
co trach nhiém xa hai, y
thirc bao vé méi truong,
dong gop ximg dang cho
cac muc tiéu phat trién
dat nuoc, Nghi quyét 41-
NQ/TW cua BCH Trung
uong Dang Rhoa XIII da
chi ra nhiing giai phap
cu thé nhu sau:

1. Nang cao nhan
thiic vé vi tri, vai tro
cua doi ngii doanh nhan
trong thuc hién muc tiéu
phat trién dat nudc

- P4y manh céng tac
thong tin, tuyén truyén,
van dong, nang cao nhan
thiic, trach nhiém cua cac
cdp uy, td chiic dang, chinh
quyén, hé théng chinh tri,
can bd, dang vién, Nhan

10 | VANHOA THOIDAI

Thu tudng Chinh phu Pham Minh Chinh vdéi cdc doanh nghiép
tu nhan tiéu biéu Viét Nam

dan, tao sy théng nhat cao
trong Dang va xa hoi vé vi
tri, vai trdo quan trong cua
do1 ngtt doanh nhan trong
qua trinh thyc hién cac muc
tiéu phat trién dat nudc.

- Tap trung tuyén
truyén, van dong doi ngii
doanh nhan nhan thic
sau sic, day du vé vai tro,
st ménh, k& thia va phat
huy truyén théng dan tdc,

néu cao tinh than yéu nuéc,
thuc hién tot duong 161, chu
truong cua Dang, chinh
sach, phap luat cua Nha
nuéc, gop phan xay dung
va phat trién nén kinh té&
doc lap, tu chu va hoi nhap
quoc t€ gén véi bao dam
viing chic qudc phong, an
ninh.

- Khuyén khich ddi
ngii doanh nhan phan dau,



x4y dung dao dtc, van hoa
kinh doanh; hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh;
néu cao trach nhiém xa hoi,
tham gia cac cudc van dong,
cac phong trao thi dua yéu
nudc. Chu trong ton vinh,
biéu duong cac t&m guong
doanh nhan, doanh nghiép
tiéu biéu. Phat huy vai tro
cua cac cd quan bao chi
trong viéc thong tin, tuyén
truyén, c6 vii d6i ngi doanh
nhan Viét Nam.

2. Hoan thién chinh
sach, phap luat, tao moi
truong dau tu, kinh
doanh thuan lgi, an toan,
binh dglng cho doanh
nhan, doanh nghiép
phat trién va cong hién

- Khén trucng ra soat,
thé ch& hoa kip thoi, day
da, dong bd dudng 161, chu
truong cua Dang vé phat
trién doi ng@t doanh nhén,
cong dong doanh nghiép;
ti€p tuc hoan thién thé ché&
phat trién, thé ché kinh t&
thi truong dinh huéng xa
héi chti nghia, phap luat vé
s6 hiiu, quyén tu do kinh
doanh, bao ho quyén tai
san hgp phap, khdi nghiép,
b6 sung ché tai kinh t&
phu hop dé xt 1y vi pham,
khong hinh sy hoa quan hé
kinh té...

Bao dam khuén khé
phap luat 6n dinh, dong
bo, théng nhat, minh bach,
binh ding, nhit 1a trong
tiép can ngudn luc vé dat
dai, tai chinh, cong nghé;
thuc hién phuong thic déi
tac cong - tu; thic day doi

mdi sang tao, 14y ngudi dan,
doanh nghiép la trung tam,
d6i tuong phuc vu; kiém
soat, xoa bo dic quyén, doc
quyén trong san xuat, kinh
doanh.

- Quan tam xay dung,
hoan thién chinh sach, phap
luat vé phat trién kinh t&
s6, xa hoi s6, kinh té& xanh,
kinh t& tuan hoan, kinh t&
chia sé, cac mdé hinh, linh
vuc san xuat, kinh doanh
méi dé mé rong khong gian
phat trién cho doanh nhén,
doanh nghiép; phat trién
dong b cac loai thi trudng,
nh4t 14 thi truong von, lao
dong, quyén st dung dat,
khoa hoc va cong nghé.
Nghién ctu trién khai co
ché thi nghiém c6 kiém
soat dé tao diéu kién cho
doanh nhan, doanh nghiép
c6 bube dot pha trong mot
s6 linh vuc méi, cé lgi thé,
tiém ning.

- Tang cuong quan
1y nha nuée, ddy manh cai
cach hanh chinh, dac biét
la cai cach thu tuc hanh
chinh dé nang cao hiéu
qua thuc hién chu truong,
chinh sach, phap luat cua
Dang va Nha nude. Tiung
buéc md réong, hoan thién
co ché& déi thoai, tham van
cua cac cé quan dan cu,
c6 quan quan ly nha nuéc
v61l do1 ngli doanh nhéan
trong qua trinh xay dung,
hoach dinh, t6 chtic thuc
hién chién lugc, chinh séch,
phap luat, k& hoach phat
trién kinh t& - x& hoi.

- P6i méi, nang cao
hiéu qua hoat déng kiém

tra, thanh tra, gidm sat, bao
dam cong khai, minh bach
trong quan hé gitia cac co
quan nha nuéec, cong chic,
vién chtc v61i doanh nhén,
doanh nghiép; c6 co ché
ngan nglia, xu ly nghiém
hanh vi nhiing nhiéu, can
tré, tham nhiing, tiéu cuc
do61 véi doanh nhan, doanh
nghiép. Phat huy vai tro
cua cac cé quan dan cu,
Mt tran T6 quéc Viét Nam
va céc to chiic chinh tri - xa
héi trong giam sat viéc to
chtc thuc hién chinh sach,
phap luat lién quan dén
doanh nhan, doanh nghiép.

3.Phat trién d6i nga
doanh nhan 16n manh
ngang tam muc tiéu,
nhiém vu phat trién dat
nudc trong thoi ky moi

- Ban hanh chién lugc
phat trién d6i ngit doanh
nhan quéc gia, nganh, dia
phuong gin véi muc tiéu
téng quat, muc tiéu dén
nam 2030 va tam nhin dén
nam 2045 vé xay dung va
phat huy vai tro do1 nga
doanh nhan trong thoi ky
maéi.

C6 chinh sach doét
pha dé hinh thanh, phat
trién doanh nghiép dan téc,
doanh nghiép quy mo 16n,
c6 vai tro dan dit mot s6
nganh, linh vuc then chét,
trong yéu, c6 vi thé quan
trong trong chudi cung tng,
chudi gii tri toan cau, lam
chi mot s6 chudi gia tri
cong nghiép, néng nghiép.

C6 chinh sach tao diéu
kién cho doanh nghiép nho
va viia mé rong quy mod,
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nang cao stc canh tranh,
ning lyc san xuit, phat
trién mé hinh kinh doanh
dua trén nén tang d6i mdéi
sang tao, tng dung khoa
hoc cong nghé, kinh té& so,
kinh t€& chia sé, kinh t& tuan
hoan, kinh té& xanh, bao vé
moi trucng, tng phd véi
bién do6i khi hau. Khuyén
khich ho kinh doanh c4 thé
du diéu kién chuyén déi
thanh doanh nghiép.

- Khoi day tinh than
khdi nghiép trong toan xa
hoi, nhat 1a trong cac linh
vic méi, trong thé hé tré.
C6 chinh sach uu tién ho
trg phat trién doanh nhan
nti, doanh nhan tré, doanh
nhan dan toc thiéu sb,
doanh nhan hoat dong ¢
dia ban kinh t& - xa hoi kho
khan, dac biét kho khan.
Quan tAm phat trién kinh
t& hgp tac vé6i vai trd nong
cot ctia hgp tac xa.

- Tao diéu kién dé doi
ngt doanh nhan c¢6 dai dién
tham gia trong cac ¢é quan
dan cti, cic t6 chic chinh tri
- x& hoi va cac to chiic hop
phap khac c6 lién quan.
Nghién ctGu, ban hanh
chinh sach dong vién, tao
diéu kién cho doanh nhan
Viét Nam 6 nuée ngoai dong
gbop cho su nghiép xay dung
va phat trién d4t nudc. Co
quan quan ly nha nuéc, co
quan dai dién Viét Nam &
nudc ngoai ting cuong trach
nhiém bao vé quyén, 1di ich
hop phap, chinh dang cua
doanh nhan, doanh nghiép
Viét Nam trong va ngoai
nudc.
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- Xay dung Chuong
trinh quéc gia vé dao tao,
béi dudng doanh nhén,
khuyén khich doanh nhan
G tat ca cac thanh phan
kinh t&€ tham gia, chud
trong dao tao, boi dudng
cac van dé méi nhu chuyén
d6i s6, chuyén d6i xanh,
khdi nghiép, quan tri kinh
doanh hién dai, kién thiic
phap luat, kinh nghiém
thuc tién, xu huéng kinh
doanh mdi...

Dong thoi, khuyén
khich doanh nhan thanh
dat tham gia hoat dong dao
tao, boi dudng, truyén cam
hting, chia sé kinh nghiém.

thuong mai tu do, cac cam
két quoc té cua Viet Nam.

4.Xay dung dao duc,
van hoa kinh doanh, phat
huy tinh than dan toc,
khoi day khat vong phat
trién dat nudc phon vinh,
hanh phuc

- Hoan thién va van
dong do1 ngti doanh nhan
phan dau thuc hién chudn
muc dao dic, van hoa kinh
doanh, gin véi ban sic dan
toc va tiép can dudc tinh hoa
van hoa kinh doanh thé giéi
la nhiém vu trong tam, lau
dai trong xay dung doi nga
doanh nhan, doanh nghiép
Viét Nam.

Chinh pht va Thu tuéng Chinh phu Iuén cdu thi, Iing nghe,
khoéng bé qua y kién nao ctia doanh nghiép, du doanh nghiép
trong nudc hay ngoai nudc, doanh nghiép Ién hay nho.

Da dang hoa cac hoat dong
hop tac, lién két dao tao, bdi
dudng trong va ngoai nudc.

Trién khai cac chuong
trinh hd trg phap ly, nang
cao nang luc cho doanh
nhéan, doanh nghiép tham
gia c6 hiéu qua cac hiép dinh

Lay dao dic, van hoa
kinh doanh lam cot 161, dé
cao tinh than thugng tén
phap luat; nang cao vai tro
cua doanh nhin déng gop
cho ngoai giao kinh t€&, doi
ngoai nhan dan, quang
ba hinh anh dat nuéc, con



nguoi, vian hoa Viét Nam.

- Nang caoy thiic, trach
nhiém cua doanh nhén,
doanh nghiép dé1 véi xa hoi,
nhat 1a trong cung ting san
pham, dich vu bao dam chéat
lugng; giti gin uy tin, thuong
hiéu doanh nghiép; cha
trong bao vé méi truong; 1én
an, ngin chin, kién quyét
xu ly doanh nhan, doanh
nghiép vi pham dao dtic, van
hoa kinh doanh, vi pham
phéap luat.

Dong thoi, khuyén
khich doanh nhan, doanh
nghiép thuc hién trach
nhiém xa hoi, tham gia tich
cuc cac hoat dong giip do
cho ngusi c6 hoan canh khoé
khan, dia ban vung sau,
ving xa, bién gidi, hai dao.

5. Tang cuong doan
két, hgp tac, lién két gitra
doanh nhan v6i cong
nhan, nong dan, tri thac
duéi sy lanh dao cua
Dang

- Thic ddy hop tac,
lién két, phoi hgp hoat dong
trong do1 ngti doanh nhan;
gitia doanh nhan véi cong
nhin, noéng dan, tri thic
thong qua cac hinh thtc da
dang, phit hdp, gin v6i hoat
dong san xuit, kinh doanh,
trach nhiém xa hdi, gop
phan xiy dung, phat huy
stic manh khoéi dai doan két
toan dan toc.

- Xay dung quan hé lao
dong hai hoa, on dinh, tién
bd, thuc chat gitta doanh
nghiép va ngudi lao dong,
ddy manh ky két thoa udc
lao d6ng tap thé, giai quyét

hai hoa lgi ich doanh nghiép
va ngudi lao déng; dinh ky
t6 chiic d6i thoai, hoi nghi
nguoi lao déng trong doanh
nghiép.

Quan tam quyén lgi
hop phap, chinh dang cua
nguoi lao dong, nhat 1a vé
tiéu chuén, an toan lao dong,
an sinh, phuc 1gi xa hoi, dan
chti & co s, han ché t61 da
tranh chép lao dong.

Tao diéu kién cho to
chiic cong doan thuc hién
chiic nang, nhiém vy, phat
huy vai trd cdu néi giiia
nguoi lao dong véi doanh
nhan, doanh nghiép; phél
hop phat trién doanh nghiép,
xay dung dao dic, van hoa
kinh doanh, thuc hién trach
nhiém xa hoi.

- Khai thac thé manh,
thic day lién két, hop tac
gitia doanh nhén, doanh
nghiép v61 nong dan theo
huéng x4y dung cac mo
hinh san xuat theo chudi
cung tng, chudi gia tri; tao
diéu kién cho céc t6 chiic dai
dién cho doanh nhéan, doanh
nghiép, noéng dan phat huy
vai trd cau noi trong lién két,
hogp tac.

- P4y manh lién két,
hgp tac gitia doanh nhén,
doanh nghiép v6i do1 ngh
tri thtc, nhat 12 cic nha
khoa hoc, chuyén gia dau
nganh, cac trung tam, vién
nghién ctu, cac trucng dai
hoc... thic d4y doanh nghiép
tiép can khoa hoc cong nghé
thong qua doi ngt tri thic,
gdn nghién ctu véi thu
nghiém, tao dot pha trong
san xuat, kinh doanh, cai

tién ky thuat, d6i méi cong
nghé, ting ning suit lao
déng dé doanh nghiép phat
trién nhanh va bén viing;
phat huy vai trd cdu néi
ctia cac t6 chtc dai dién cho
doanh nhan, doanh nghiép
va cac t6 chiic ciia di ngii tri
thic.

- Tang cuong lién két,
hop tac gitia cic t6 chiic caa
doanh nhan, doanh nghiép
va gitia doanh nhéan, doanh
nghiép; gitia doanh nghiép
nho va vira v6i doanh nghiép
16n; gitia doanh nghiép trong
nuéc v6i doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai, doanh
nghiép ngoai nudce, tao cd hoi
tham gia sau hon vao chubdi
cung ting, chudi gia tri toan
cau; chu trong lién két, hop
tac theo nganh, cum san
xuét, chudi cung tng, chudi
gia tri.

6. Phat huy vai tro
cua Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét
Nam, cac t6 chiic dai dién
doi ngt doanh nhéan,
doanh nghiép

- Tiép tuc cung co,
kién toan t6 chtic, déi mdi
nol dung, phuong thic,
nang cao chit lugng, hiéu
qua hoat dong cua Lién
doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, thuc hién
tot chtic nang, nhiém vu la
t6 chiic chinh tri - xa héi -
nghé nghiép dai dién cho
quyén, lgi ich hop phéap,
chinh dang ciia doanh nhén,
doanh nghiép; phat trién hoi
vién, phat trién t6 chtic ngay
cang viing manh; 14 cdu néi
viing chic gitia Pang vdéi
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doanh nhan, gép phan cho
su nghiép xay dung va bao
vé T6 quéc.

- Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét
Nam va céc t6 chic dai dién
giti vai tro nong c6t trong
tuyén truyén, van dong,
nang cao nhan thtc, trach
nhiém cua d6i ngti doanh
nhén; ling nghe, tap hdgp,
phan anh, phéi hop gidi
quyét tam tu, nguyén vong
cia doanh nhan, doanh
nghiép.

Tham gia xay dung,
phan bién va giam sat viéc
thuc hién chu trucng, chinh
sach phat trién kinh té - xa
hoi, chinh sach, phap luat
liétn quan; tham gia dao
tao, boi dudng doanh nhan,
thic ddy khéi nghiép, tap
hgp, lién két, hop tac, ho trg
doanh nhan, doanh nghiép
phat trién bén ving; xAy
dung, van dong, thic day,
khuyén khich doanh nhan
thuc hién chuidn muc dao
dic, van hoa kinh doanh;
ton vinh doanh nhén, doanh
nghiép tiéu biéu.

- Tiép tuc hoan thién
co ché, chinh sach, nang cao
hiéu luc hoat dong ctia cac t6
chtic dai dién hgp phap cua
doi ngtt doanh nhéan, cong
dong doanh nghiép. Nha
nuéc nghién ctu, tao diéu
kién cho cac t6 chtic dai dién
doanh nhan tham gia cung
cidp mot s6 dich vu cong phu
hop.

7. Tang cuong su
lanh dao cua Pang, quan
ly caa Nha nudc trong
xay dung va phat huy vai
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tro doi ngu doanh nhan

- Nang cao nhan thic,
trach nhiém cua cac cap uy,
t6 chiic dang trong lanh dao,
chi dao, quan triét, cu thé
hoa duong 161, chu truong
cua Dang d61 véi viéc xay
dung, phat huy vai tro cua
doi1 ngti doanh nhan.

Chd trong phat trién
dang vién, xay dung to chiic
dang trong doanh nghiép;
d6i méi phuong thtc lanh
dao cua Dang trong céc loai
hinh doanh nghiép dap tng
yéu cau thoi ky moéi.

- Xay dung co ché phdi
hop gitta cip uy véi tap thé
lanh dao doanh nghiép
nhim phat huy vai tro cta
cdp uy, t6 chic dang, dang
vién.

P4ay manh thuc hién
chu truong két nap dang
viéen 1a chu doanh nghiép
tu nhan du tiéu chuin, diéu
kién. Thanh lap dang bd co
s0 tai khu cong nghiép, khu
ché xuat, cum cong nghiép

noi c6 du diéu kién.

Xay dung t6 chiic co
sG dang trong doanh nghiép
Viet Nam dau tu & nudc
ngoai, doanh nghiép c6 von
dau tu nuéc ngoai tai Viét
Nam.

- D6i méi ndi dung,
phuong thtc hoat dong cua
cac t6 chiic chinh tri - xa hoi
trong doanh nghiép, nhat
la t6 chic cong doan, doan
thanh nién phu hgp véi loai
hinh, dia ban, tinh chat, quy
mo6é hoat dong cua doanh
nghiép.

D6i méi phuong thiic
quan Iy nha nude theo huéng
14y nguoi dan, doanh nghiép
la trung tam, thuc hién ding
chtc nang, nhiém vu cua
Nha nuéc trong nén kinh té&
thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia, chu trong quan
hé Nha nuéc - doanh nghiép
- nguoi lao dong; ting cuong
huéng dan cac t6 chiic quan
ching phéi hop véi doanh
nhan, doanh nghiép trong
hoat dong.




Top 10

NGUGI GIAU NHAT
VIET NAM NAM 2024

Danh sach 10 nguéi giau nhat Viét Nam nam 2024 duge TOPI tong hop tit
tap chi Forbes sé gitp ban nim dugc 10 ngudi giau nhat Viéet Nam hién
nay la ai va ho dang lam trong linh vuc gi, khéi tai sin 1a bao nhiéu.

e Tran Quyét

m 6ng PHAM NHAT VUQNG

Chu tich Vingroup - 37.5 ty USD

Ding dau trong danh sach TOP 10 ngudi giau nhat
Viét Nam la ty phid Pham Nhat Vugng -Chu tich Vingroup.
Day la guong mit quen thudc luén nam trong TOP nhiing
nguoi giau nhat Viét Nam. Theo théng ké méi nhat cua
Forbes vao diu thang 8/2023, 6ng Pham Nhat Vugng sé
htiu khéi tai san rong cé gia tri 4,9 t1 USD (ting 290 triéu
USD - tuong duong véi 6,25% so vél nam truée), ding thi
574 trén thé giéi.

Ngay 16/8/2023, c¢6 phiéu VFS ctia Vinfast chinh thiic niém yét trén san chiing
khoan My - Nasdaq (mot trong nhiing san chiing kho4n 16n nh4t thé giéi). Man chio san
dat My ruc r6 nay da dem vé cho khoi tai san cta vi ty phu nay thém 39 ty USD, ngay
trong ngay, 6ng dugc tap chi Forbes xép hang trong TOP 30 ty phu giau nhat thé gidi.

Hién nay, 6ng Pham Nhat Vugng dang gitt vi tri Chu tich T4ap doan Vingroup, mot
trong nhiing tap doan 16n nhat Viét Nam hoat dong trong nhiéu linh vyc: Bat dong san,
ban 1é, chdm soc stic khoe, gidao duc, san xuat xe 0 to...
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Céac don vi chinh cta tap doan bao gdm nha san xudt 6 t6 Vinfast, nha phat trién
bat dong san Vinhomes va VinSmart, cong ty san xuit dién thoai théng minh va cac
thiét bi khac.

Nam 2021, 6ng tung ra thi trusng My nhiing chiéc xe dién dau tién. Vinfast c6 ké
hoach dau tu 4 ty USD vao mot nha may EV 6 Béc Carolina dé san xudt SUV dién.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ Ong BUI THANH NHON

Chu tich Novaland - 2.6 ty USD

Ong Bui Thanh Nhon 14 ngudi dtng thi hai trong
TOP 10 ngudsi giau nhat Viét Nam. Ong hién dang 1a
chu tich ctia tap doan bat dong san Novaland. Su nghiép
ctua 6ng khdi dau ti mot k¥ su chén nuéi tré thanh mot
“ong trum” dia 6c nghin ty Novaland Group.

Theo cap nhat mdi nhat tit Forbes thi 6ng Bui
Thanh Nhon hién dang 1a nguci giau tha hai Viét Nam
va 1a ty phu giau thi 1053 trén thé giéi.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ 6ng TRAN DINH LONG

Chu tich Tidp doan Héa Phat
2.3ty USD

Theo Forbes, tinh dén ngay 23/8/2023, ty phu thép
Tran Pinh Long sé hiiu 2.3 ty USD, tang 2.3 ty USD so
v61 ndm ngoai (tuong duong 1,92% gia tri tai san). Hién
nay, ong Tran Dinh Long dang 1a ty phu giau c6 thii 1.362

trén thé gidi.

Ong Tran Pinh Long sinh nam 1961, tai Hai Duong, dudc ménh danh 1a vua
nganh thép. Ong hién 1a chu tich cta tap doan Hoa Phat - nha san xuét va phan phéi
thép 16n nhat Viet Nam. Ong ciing 14 doanh nhén tht 2 sé hitu may bay riéng (tai Viét
Nam trudc day c6 3 doanh nhan sé hitu may bay riéng la 6ng Tran Dinh Long, 6ng Doan
Nguyén Diic - Chu tich Hoang Anh Gia Lai, 6ng Trinh Van Quyét - Chu tich FLC).
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@ Ba NGUYEN THI PHUGNG THAO

CEO Vietjet Air - 2.2 ty USD

Theo théng ké mdéi nhat tit Forbes, nam 2023, ba
Nguyén Thi Phuong Thao sé hitu khoi tai san tri gia 2,2
ty USD, 1a ngudi giau thi 4 Viét Nam va diang tha 1401
thé& gigi. Nam nay, tai san cua ba Thio giam 1 triéu
USD ném 2022. Ba Thao hién 12 Phé Chu tich ngan
hang HDBank, Chu tich CTCP Hang khong Vietjet.

Ba Nguyén Thi Phuong Théo t6t nghiép tién si nganh diéu khién hoc kinh t&, Hoc
vién Mendeleev, cti nhan Tai chinh tin dung tai Hoc vién Thuong mai Matxcova va la
cti nhan nganh Quan ly kinh té& lao dong truong Kinh té Quéc dan Matxcova, Vién si
thong tan Vién Han Lam Nghién ctiu Hé théng Lién Bang Nga.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ 6ng HO HUNG ANH

Chiu tich Ngan hang Techcombank
1.7 ty USD

Ong H6 Hung Anh - Chu tich Techcombank - s6
htiu khéi tai san tri gia 1,7 ty USD hién dang thudc
danh sach ngudi giau thi 5 cua Viét Nam va ding tha
1799 thé gidi. Ong H6 Hung Anh lién tuc c6 mét trong
danh sach cac ti phu thé giéi do Forbes thong ké tit ndm
2019 t61 nay.

Ong 12 cht tich ngan hang Techcombank - ngan hang tu nhan hang dau Viét Nam
v6i 1gi nhuan trén 1 ty USD. Péng thoi, 6ng H6 Hung Anh va 6ng Nguyén Pang Quang
da ciing nhau dong s6 hitu va kiém soat Techcombank va Masan Group.
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@ 6ng TRAN BA DUONG

Chu tich Tap doan Thaco
1.5ty USD

Ong Tran Ba Duong bit ddu duge tap chi Forbes
vinh danh 14 mot trong nhiing ty phd USD cua Viét
Nam tit ndm 2018 véi khéi tai san khong 16. Hién nay,
ong da s6 hitu khoang 1,5 ty USD, dtng vi tri ty pha
giau thd 6 Viéet Nam va thi 1996 thé giéi.

T ndm 1997, éng Tran Ba Duong khdi nghiép véi cong ty 6 té6 Truong Hai (Thaco)
chuyén mua ban va lip rap cac loai xe thuong hiéu Mazda,Peugeot, Kia. Dén nam 2008,
khi Jardine Cycle and Carriage, mdt nha phan phoi xe hdi ¢ Singapore, mua cé phan
cua céng ty thi Thaco chinh thiic chuyén minh va c6 su d6i méi, trd thanh cong ty xe hoi
16n nh4t Viét Nam véi 1/3 thi truong 6 td ca nuée.

@ 6ng PO ANH TUAN

Chu tich Sunshine - 1.4 ty USD

Ong D5 Anh Tuan duge bist dén véi vai tro 1a chu
tich Sunshine Group Mac da méi chi thanh 1ap ndm 2016
nhung cho dén nay, tap doan da phat trién vuot bac, tré
thanh cai tén ndi bat trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu
bat dong san, gido duc, y té&, cong nghé, thuong mai va
dich vu...

Thanh céng ruc rd cia tap doan nhs vao su dan dit ctia vi cht tich D5 Anh Tuén,
méc du tudi doi con tré nhung véi von kién thic va kinh nghiém tich liy dude, ong da
dua Sunshine trd thanh tap doan nghin ty chi trong mot thoi gian ngan va lot TOP 10
ngudi giau nhat Viét Nam hién nay.

VAN HOA THOI DAI
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@ 6ng NGUYEN PANG QUANG

Chu tich Masan - 1.3 ty USD

Diing vi tri tiép theo trong danh sach nhiing ngudi
giau nhat Viét Nam 14 6ng Nguyén Ding Quang véi khoi
tai san 1,3 ty USD, tang 3 triéu USD so v6i nam trudec.
Cht tich Masan diing hang 2.190 trén bang xép hang ty
phd USD thé giéi.

Ong Nguyén Ding Quang bit dau khéi nghiép tit nhiing ndm 1990 sau mét thoi
gian hoc tap tai Nga. Ong Nguyén Ding Quang hién 1a chu tich Tap doan Masan, dong
thoi 12 Phé Chu tich Hoi dong Quan Tri ciia ngan hang Techcombank. Trong nhiéu nam
lién ti€p, bang kinh nghiém thuong truong day dan, khoi tai san ciia 6ng Nguyén Ding
Quang da khong ngiing ting manh lén dén 1.3 ty USD va thudc TOP nhiing ty phut
giau nhat Viét Nam.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ 6ng NGUYEN VAN DAT

Chu tich CTCP Phat trién Bat dong
san Phat Pat - 720 triéu USD

Ong Nguyén Vin Dat 1a cht tich va 1a dong sang
lap CTCP phat trién bat déng san Phat Dat dang dtng
tén trong danh sach 10 ngudi giau nhait Viét Nam 2024.
Ong ciing dugc biét dén véi vai trd 1a ¢6 van cia HDQT
cong ty TPL Shipping.

Duéi sy lanh dao cia 6ng, cong ty lién tuc ting trudéng an tugng va tang von diéu
1& cao qua cac nam. Nam 2021, von cta cong ty Phat Dat vugt méoc 1.1 ty USD va c6 tAm
anh hudng 16n trén thi truong Viét Nam.
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@ Ba PHAM THU HUONG

Pho chu tich VinGroup
523 triéu USD

Ba Pham Thu Huong 14 phé chu tich kiém déng
sang lap tap doan Vingroup, song hanh véi su thanh cong
cua tap doan nay. Ba 1a vg cua ty pht Pham Nhat Vugng,
ngudi giau nhat Viét Nam.

Hién tai, ba Huong dang 1a pho chu tich cia Vingroup va thuéc TOP 10 ngudi giau
nh&'t Viét Nam, s hitu 150 triéu c¢d phiéu VIC.

Danh sach nhiing ngudi giau nhét tai Viet Nam ludn cé su thay d6i theo tiing nam,
tuy nhién, nhiing vi tri dting dau thudng it c6 su thay d6i. C6 thé thay ho la nhiing ty
pht, khong chi giau c6, dem lai nhiéu lgi ich cho nén kinh t& nudéc ta ma con 1a nguai
truyén cam hiing dén cic doanh nhan va giéi tré.

Nga‘lg Phiu nit Vigr Nam 20/10
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Chac mung ‘ A
NGAY DOANH NHAN VIET NAM

Nhiing diéu luu y danh cho
cac doanh nhan tre khi
khai nghiép

Cong thuc thanh céng cho cac doanh nhan méi khéi nghiép ¢6 thé duoc tom
gon trong cac yéu té chinh sau:

1.v tudéng kinh doanh déc dao: Bit ddu bing mot ¥ tudng sang tao va co gia tri thuc
su. Nghién ctu thi truong dé xac dinh nhu ciu va 156 hdng can 14p day.

2. K& hoach kinh doanh chi ti&t: Lap ké hoach cu thé, bao gdm muc tiéu ngin han
va dai han, chién lugc marketing, tai chinh va cach thiic van hanh. K& hoach nay khong
chi gitip dinh hinh huéng di ma con thu hit nha dau tu.

3. D6i ngii nhan sy manh: Tim ki€m nhiing ngudi tai ning va chia sé tim nhin chung.
Mot d6i ngit gdn bo, ¢6 k§ nang va dam mé sé tao ra stic manh cho doanh nghiép.

4. Nghién citu thi truong: Hiéu ré d6i tuong khach hang muc tiéu, déi thi canh tranh
va xu huéng nganh nghé. Piéu nay sé giup doanh nhan diéu chinh chién luge dé dap tng
nhu ciu thuc té.

5. Kha nang tai chinh: Quan 1y tai chinh chit ché, tim ki€m nguén von phu hgp (nha
dau tu, vay ngan hang, hodc qu§ khdéi nghiép) va c6 ké hoach chi tiéu hiéu qua.
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6. Marketing hiéu qua: Phat trién va thuc hién cac chién luge marketing sang tao dé
tiép can khach hang. St dung cac kénh truyén thong xa hoi, quang cao truc tuyén va su
kién dé gia tang nhan thic vé thuong hiéu.

7. Kiém tra va diéu chinh: Luén sin sing danh gia hiéu qua hoat dong va didu chinh
chién luge khi can thiét. Hoc héi tit phan hdi cia khach hang va nhiing sai 1dm dé khéng
ngiing cai thién.

8. Kha ning chiu dung va kién tri: Khéi nghiép diy riy khé khin va thach thiec.
Do d6, doanh nhén can c6 su kién nhin dé vuot qua nhiing that bai va tiép tuc tién lén.
9. Mang luéi quan hé: Xay dung cdc moi quan hé trong nganh va tham gia vao céc
cong dong khdi nghiép dé tao co hoi hop tac va hoc héi tit nhiing ngusi di trude.

10. Tinh than hoc héi khéng ngirng: Ludn sén sang hoc hoi va cap nhat kién thtc
méi. Piéu nay khéng chi gitp doanh nhén thich tng t6t v6i bién d6i ma con mé ra nhiing
¥ tuéng méi cho su phat trién.

Khi két hgp nhiing yéu t6 nay, doanh nhan méi khdi nghiép sé ting kha ning thanh
cong va tao ra cac gia tri bén viing cho doanh nghiép ctia minh.

VIEN IACE

22 | VANHOA THOI DAl



Nhiing diéu cam ky ma doanh nhan
phai tranh trén thuong truong

e Tran Tuan

Trong méi trudng canh tranh khéc liét nhu hién nay, viéc
tranh dugc nhitng diéu cAm ky nay sé giup doanh nhin xay

dung hinh anh chuyén nghiép va uy tin vitng manh, tit dé6 tao
co hoi phat trién bén virng cho doanh nghiép.

Dué6i day la phan tich chi tiét vé cac diéu cAm ky ma doanh nhan
can tranh khi hoat dong trong thuong truong:
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Thiéu trung thuc: Su trung thuc 12 nén tang ciia moi méi quan
hé trong kinh doanh. Khi doanh nhin néi dé1 hoic che giadu thong
tin, ho khong chi 1am tén hai dén uy tin c4 nhan ma con anh
hudng tiéu cuc dén thuong hiéu. Mot nha lanh dao thiéu trung
thuc c6 thé khé khan trong viéc xay dyng long tin v61 khach hang,
d6i tac va nhan vién. Anh hudng lau dai c6 thé 1a su gidm stt
trong doanh s6 va khach hang quay lung.

Khong cap nhat kién thite: Thé gi6i kinh doanh khong ngling
thay d6i v6i su tién bo cong nghé va xu huéng méi. Néu doanh
nhan khéng theo kip, ho c6 thé d& dang bi tut hau so véi d6i thu
canh tranh. Viéc lién tuc hoc héi khong chi gitp cai thién k§ ning
ma con giup xac dinh co hoi va thach thiic trong nganh nghé ma
ho dang hoat dong.

Thiéu tén trong d6i tha: Su ton trong khong chi can thiét déi
v6i d61 thu canh tranh ma con phan anh gia tri cia doanh nhéan.
Thiéu tén trong c6 thé din dén xung dot khong can thiét, lam x6i
mon long tin va tao ra khong khi tiéu cuc trong nganh. M6t moi
trudng canh tranh lanh manh thuc ddy su phat trién chung vi tat
ca cac bén déu c6 thé hoc héi va cai thién.

Lam dung quyén luc: Quyén luc trong doanh nghiép di kém véi
trach nhiém 16n. Lam dung quyén luc c6 thé dAn dén su bat binh
trong nodi bo, anh hudng téi tinh than lam viéc va su trung thanh
cua nhan vién. Hon niia, néu c6 khidu nai vé hanh vi sai trai,
doanh nghiép c6 thé phai d6i mat véi cac van dé phap 1y nghiém
trong.

B6 qua khach hang: Khach hang 1a trung tAm ctia moi doanh
nghiép. Viéc khong 1dng nghe va phan héi mong muén ctia khach
hang c6 thé dan dén su thit vong va mat khach hang. Doanh
nhan cin hiéu ring thuc hién phan hdi tich cuc tit khach hang c6
thé cai thién san pham va dich vu, ti d6 tao ra su khac biét trong
canh tranh.



Thiéu k& hoach dai han: K& hoach chién ludc rd rang 1a yéu
t6 then chét cho su phat trién bén viing. Doanh nhan cin c6 tam
nhin dai han va kha ning du doan cac thay déi trong thi trudng.
Né&u khong, doanh nghiép c6 thé dé dang roi vao khiing hoang khi
gap kho khan, va tham chi ¢6 thé dan dén ngiing hoat dong.

Quan ly tai chinh kém: Tai chinh 1a xuong séng ctia doanh
nghiép. Quan 1y tai chinh hiéu qua can phai t6i uu héa ca chi va
thu. N&u thiéu cén trong trong viéc chi tiéu, doanh nghiép c6 thé
gap ric roi vé cash flow, din dén kho khian trong thanh toan ng
ho#c dau tu mé rong.

Tao méi quan hé trén co sé 1gi ich: Cac méi quan hé kinh
doanh can dugc xay dung trén nén tang cua su tin tudng va téon
trong. Néu doanh nhan chi tham gia vao méi quan hé vi lgi ich ca
nhan, su nghi ngd v mAau thuln c6 thé nay sinh, din dén su d6
vG trong hgp tac. Long chan thanh c6 thé tao ra méi quan hé bén
viing va lau dai.

Xa roi thuc té: Doanh nhan ciAn nim viing cic xu huéng thi
truong, nhu cau khach hang va nhiing thay d6i trong nganh. Néu
xa roi thuec t&, ho ¢ thé dé dang dua ra nhiing quyét dinh sai lam
dan dén tén that 16n cho doanh nghiép. Su két noi véi thuc t& gidp
doanh nhan diéu chinh chién luge kinh doanh kip thoi.

Khoéng biét tir chéi: Trong kinh doanh, khéng phai tat ca co hoi
déu dang gia. S&n sang chdp nhan moi cd hoi ma khéng can nhéc
c6 thé dan dén viéc quan 1y kém thoi gian va ngudn luc, lam giam
chat luong san pham hodc dich vu. Doanh nhén cin c6 kha niang
danh gia va tit chéi nhiing co hdi khong phu hgp dé tap trung vao
nhiing diéu quan trong hon.
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Quy trinh ra quyét dinh kinh doanh

ciia doanh nhan trén thueng trusng

e Huong Giang

Viéc dat ra nhitng budc trong quy trinh ra quyét dinh ctia mét doanh
nhan trén thuong truong sé gép phan giam thiéu rui ro, tang do chinh
x4ac cua cac quyét dinh sé gitup doanh nhan tu tin hon, tit d6 ting cudng
kha ning thanh céng va phat trién bén viitng cho doanh nghiép. Vién
Kinh t€ - Van hoa va Nghé thuat khuyén nghi cac budc nhu sau:

~

J
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[

Phan tich thong tin: Su phan tich théng tin 14 budc dau tién va
quan trong nhat. Can thu thap dii liéu ti nhiéu nguén khac nhau nhu
nghién ciu thi trudng, bao cio tai chinh, phan hoéi tit khach hang va
xu huéng trong nganh. Dam bao dii liéu dugde xem xét c6 tinh x4c thuc
va do tin cAy cao. Viéc khong c6 thong tin day du c6 thé dAn dén quyét
dinh sai 1am.

~\

\_

-

Xac dinh muc tiéu ré rang: Viéc xac dinh cac muc tiéu ngan han va
dai han 1a diéu cin thiét ¢é dinh hudng quyét dinh. Muc tiéu can cu
thé, do luong dudgc, c6 thé dat dude, c6 tinh thuc t& va c6 thoi han. Khi
muc tiéu rd rang, doanh nhan c6 thé danh gia xem quyét dinh c6 phu
hdp véi nhiing gi ho muén dat dude hay khong.

\_

~\

-

Panh gia rai ro: Khong c6 quyét dinh nao 1a khong cé rai ro. Can
thuc hién mot phan tich SWOT (diém manh, diém yéu, co hoi, méi de
doa) dé danh gié cac rui ro tiém 4n. Hay chuén bi cac ké hoach déi phé
trong truong hgp nhiing diéu khéng mong mudén xay ra, gitip tao ra su
linh hoat va ting phé kip thaoi.

J

~\

Xem xét cac lwa chon: Nén khong chi ding lai 6 lya chon dau tién,
ma hdy md réng suy nghi dé kham pha nhiéu phuong 4n khac nhau.
Tao ra mot danh sach cac lua chon kha thi va phén tich diém manh,
diém yéu, chi phi va lgi ich cta ting phuong an. Diéu nay gitp cing c6
suy nghi va tao ra su lua chon t61 uu nhat.

~\

J

[

Tham khao y ki€n chuyén gia: Y kién cta cic chuyén gia va nhiing
ngudi ¢6 kinh nghiém trong linh vuc tuong tGng c6 thé cung cip cai
nhin sau séc. Viéc 14ng nghe cac quan diém da dang gitp doanh nhan
nhin thay cac khia canh ma ho c6 thé da bé qua, dong thoi xay dung
mang luéi quan hé bén viing.

J
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Dy doan hau qua: Ngoai viéc xem xét tac dong tich cuc, cling can dy
doan cac hé luy tiéu cuc c6 thé xay ra. Viéc danh gia cic tac dong nay
gitip chuén bi cho nhiing phan tng cta ddi ngii, khach hang va cac bén
lién quan khéc. Can c6 k& hoach dé giadm thiéu tac dong tiéu cuc va
diéu chinh chién lugc khi can thiét.

J

\_

Kiém tra cac gia tri cA nhan va vin héa doanh nghiép: Moi quyét
dinh nén phu hgp véi gia tri co6t 161 va van héa cua doanh nghiép.
Nhiing quyét dinh khong nhat quan véi gia tri cia td chic c6 thé dan
dén mat long tin ti nhan vién va khach hang. Hay dam bao riang quyét
dinh khéng chi dem lai l¢i ich ngdn han ma con hé trg cho su phat trién
bén viing cia van héa doanh nghiép.

\_

Thuc hién th& nghiém: Néu c6 thé, hay thuc hién tht nghiém quy
mo nhoé trude khi trién khai trén toan dién. Diéu nay cho phép doanh
nhan danh gia xem quyét dinh c¢6 hiéu qua khong ma khong gay ra tén
thét 16n. Chay tht nghiém c6 thé gitp doanh nhan diéu chinh chién
Iuge mot cach linh hoat.

J

\_

Phan tich thoi diém: Thoi diém ra quyét dinh c6 thé anh hudng 16n
dén két qua. Doanh nhéan cin can nhéc k§ ludng dé dadm bao riang ho
dua ra quyét dinh khi diéu kién thuan lgi, tranh viéc qua voi vang hay
dé thoi gian troi qua va bo 16 co hoi.

J

L

[
10,

Panh gia va diéu chinh: Sau khi quyét dinh dugc thuc hién, hay
luén theo déi va danh gia két qua. Thuc hién phan tich dé xem quyét
dinh c6 dat dudc muc tiéu hay khong, va néu c6 su khac biét, hay xac
dinh nguyén nhan va diéu chinh chién ludc cho phu hop. Viéc nay
khong chi gitp cai tién quy trinh ra quyét dinh trong tuong lai ma con
g6p phan vao su thich ing nhanh chéng véi thi trudng.

J
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BON NGUYEN TAC COT LOI
TRONG MOI HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP

“Thuong ton luit phap - K&t néi tiém nang - Gia ting gia tri - Phat
trién bén vitng” phan anh cac nguyén tic cot 16i ma mot doanh
nghiép chan chinh cAn tuan thu dé ton tai va phat trién trong méi
truong kinh doanh hién dai.

1. Thugng ton luat phap: Doanh
nghiép cin phai tuan thu tat ca cac quy
dinh, luat 1é va quy téc kinh doanh hién
hanh. Diéu nay khéng chi bao vé doanh
nghiép trude cac rui ro phap 1y ma con xay
dung 1ong tin tit khach hang va cong déng.
Thugng ton luat phap cting c6 nghia la
phat trién mot van héa doanh nghiép dua
trén dao dtc va trach nhiém xa hoi.

Doanh nghiép nén khuyén khich
nhan vién tuan thi quy tac va lam guong
cho khach hang va do6i tdc. Noi dung
"Thugng ton Luat phap" nhan manh tam
quan trong cua viéc tuan thu quy dinh
phap 1y trong hoat dong kinh doanh.

- Tuan thu quy dinh va luat 1é: Viéc
tudn thu cac luat 1& va quy dinh 1a cuc ky
quan trong dé tranh cac rai ro phap ly
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nhu kién tung, phat tién hoic tham chi
dinh chi hoat déng. Cac quy dinh c6 thé
lién quan dén thué, bao hiém, méi trudng,
lao dong, va nhiéu linh vuc khéc. Bao vé
doanh nghiép khéi nhiing hau qua nay 1a
uu tién hang dau. Tuan thu quy luat gitp
doanh nghiép van hanh mét cach 6n dinh
va hiéu qua. Mot khi moi ngudi biét rd quy
dinh va tuan tha, moi thi c¢6 thé hoat dong
tron tru hon, ti quéan ly tai chinh dén quy
trinh san xuét.

- Xay dung long tin: Khi mot doanh
nghiép tuan thu luat phap, khach hang sé
cam thdy yén tAm hon khi lIya chon san
pham hoic dich vu cta ho. Long tin nay
khong chi gidp giti chdn khach hang ma
con thu hat nhiing khach hang méi thong
qua truyén miéng va su uy tin. Mot doanh
nghiép hoat dong dao diic va tuan thu quy
dinh sé tao ra hinh anh tich cuc trong mét
cong déng. Diéu nay khong chi gitip ho
phat trién méi quan hé t6t véi cong dong
ma con nhan duge sy ho trg ti chinh quyén
dia phuong va cac t6 chiic khac.

- Van héa doanh nghiép dua trén
dao dic: Thugng ton luat phap khong chi
ding lai 6 viéc tuan tht ma con bao gbm
viéc phat trién mot van héa doanh nghiép
tich cuc. Diéu nay c6 nghia 14 moi nguosi
trong doanh nghiép déu hiéu va gin bé véi
gia tri Gng xU trung thuc, trach nhiém va
chiam séc 1an nhau. Doanh nghiép nén xem
xét khong chi viéc tuan thu cac quy dinh
ma con phai danh gia dao dtic trong tiing
quyét dinh kinh doanh, ti cach doé1 xu véi
nhén vién dén viéc cung cdp san phdm cho
khach hang.

- Khuyén khich tinh tu gidc: Doanh
nghiép can td chiic cac chuong trinh dao
tao dé nang cao nhan thtc cho nhan vién
vé cac quy dinh phéap 1y cling nhu nhiing
tiéu chuén dao dtc trong kinh doanh. Piéu
nay dam bao rang moi ngudi déu nim rd
quy dinh va y nghia ctua viéc tudn thu.
Lanh dao doanh nghiép nén 1a nhiing tAm
guong sang, thé hién cam két ctia ho trong
viéc thugng ton luat phap. Khi 1anh dao
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thuc hién nhiing gi ho mong muén nhan
vién lam, ho sé tao ra mét moi truong lam
viéc tich cuc va chuyén nghiép.

"Thugng ton Luat phap" khong chi 1a
mot nguyén tac can tuan theo trong hoat
dong kinh doanh ma con 1a yéu t6 cot 161
quyét dinh su thanh cong va phét trién
bén viing cua mot doanh nghiép. Viéc xay
dung van héa doanh nghiép dya trén quy
tac dao diic va trach nhiém xa hoi sé tao
ra nhiing nén tang viing chic cho su phat
trién 1au dai, vugt qua céc thi thach va
khung hoang trong tuong lai.

2. K&t noi tiém niang: M6i doanh
nghiép déu c6é tiém ning riéng, ti nhan
luc, cong nghé dén cac moi quan hé. Két
nodi tiém ning c6 nghia 1a t61 vu hoéa cac
ngudn luc hién c6 dé dat duge hiéu qua cao
nhat. Doanh nghiép nén tao ra co hoi hgp
tac, khong chi trong ndi bd ma con gitia
cac doi tac, khach hang va cong déng. Su
két nol nay sé mé ra nhiing co hoi méi va
nhiing giai phap sang tao. "Ké&t néi tiém
ning" tap trung vao y nghia cua viéc tan
dung cac nguén luc hién c6 cia mot doanh
nghiép dé t61 wu héa hoat dong va dat dudgce
két qua tot nhat.

- Tiém néng cta doanh nghiép: Mbi
doanh nghiép déu c6 nhiing nhan vién véi
k¥ nang, nang luc va kinh nghiém riéng.
Viéc nhan dién va to1 uu héa tiém ning ctia
tiing ca nhan sé gitp doanh nghiép c6 dudgc
mot doi ngtt manh mé va hiéu qua. Cac
cong nghé hién dai s&n c6, nhu phan mém
quan ly, tu dong hoéa quy trinh, hoic cong
nghé méi trong san xuat, déu mang dén
kha ning cai tién nang suat va giam thiéu
chi phi. Két néi va ting dung céong nghé
mot cach hop 1y 1a diéu thiét yéu. Nhiing
mol quan hé véi d6i1 tac, khach hang, nha
cung cip va cong ddng c6 thé tao ra co hoi
hop tac va tang cuong stic manh cho doanh
nghiép. Kha ning két ndi va duy tri cac
moél quan hé nay sé mé ra nhiéu ctia ngd
moi.

- Té1 vu héa ngudn Iuc: Doanh nghiép
nén tim kiém nhiing co hoi hgp tac khong



chi trong nodi bd ma con véi bén ngoai. Su
giao thoa gitia cac b6 phan trong doanh
nghiép sé giup phat huy stic manh téng
thé. Viéc phan bd ngudn luc theo cach tdi
uu sé giup doanh nghiép hoat dong hiéu
qua hon. Tan dung ding ngudi, ding cong
nghé vao ding thoi diém sé mang lai két
qua tot nhat.

- M6 ra co hoi méi: Khi két néi tot gitia
cac b6 phan trong doanh nghiép va v6i bén
ngoai, cac y tudng sang tao sé dé dang nay
sinh. Nhiing gidi phap méi cho cac van dé
cit hodc cach tiép cAn méi cho san pham va
dich vu c6 thé ra doi ti su két noi nay. Su
két noi tiém nang ciing gitup doanh nghiép
dé dang thich tng véi cac thay d6i trong
moi truong kinh doanh va thi truong. Khi
c6 moi lién hé chit ché véi déi tac va khach
hang, doanh nghiép c6 thé nim bit nhu
cau va xu huéng mot cach nhanh chéng.

- Tao ra gia tri chung: Viéc thiét 1ap
cac moél quan hé hop tac khong chi don
thuan trong cung mot linh vuc ma con
gitia cac nganh khac nhau c¢6 thé dan dén
nhiing co hoi va san phdm mdéi ma trude
day chua tung c6. Khi doanh nghiép két
noéi tiém nang véi cong doéng, diéu nay
khong chi mang lai lgi ich cho ban than
doanh nghiép ma con dem lai gia tri cho xa
hoi. Cai thién doi séng cong dong ciing 1a
mot phan cta thanh cong bén viing.

"Két ndi tiém ning" nhan manh tam
quan trong cta viéc t61 uu héa cac nguodn
Iuc hién c6 cua doanh nghiép qua viéc hgp
tac va két noi. Piéu nay khong chi gitp
doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon ma
con md ra nhiéu co hdi méi cho sy sang
tao va phat trién bén viing. Cha déng duy
tri cac két noi nay sé tao ra nhiing gia tri
khéng chi cho doanh nghiép ma con cho
khach hang va cong dong.

3. Gia tang gia tri: Doanh nghiép
nén tap trung vao viéc cung cdp san pham
va dich vu c¢6 gia tri thuc su cho khach
hang. Diéu nay khong chi gitp ting cuong
su hai long ma con lam tang long trung
thanh ti khach hang. Gia tang gia tri cling

bao gébm viéc khong ngiing d6i méi va cai
tién san pham, dich vu cing nhu quy trinh
van hanh. Nganh cong nghiép dang thay
ddi lién tuc va doanh nghiép cin phai theo
kip dé dap ting nhu cAu ngay cang cao cua
thi truong.

Khai niém "Gia tang gia tri" nhan
manh tdm quan trong cua viéc doanh
nghiép cung cdp nhiing san phdm va dich
vu thuc su c¢6 gia tri cho khach hang.

- Cung cap san phdm va dich vu c6 gia
tri thuc su: Doanh nghiép can phai nghién
ctiu va phan tich nhu cau, mong muén va
théi quen ctia khach hang. Viéc hiéu ro
khach hang khong chi gitup doanh nghiép
phat trién san phdm va dich vu phu hgp,
ma con tao ra gia tri thuc t& cho ho. Cac
san phadm va dich vu nén duge thiét ké& dé
giai quyét nhitng van dé cu thé ma khach
hang phai d6i mat. Mot san phdm c6 gia
tri khong chi dap ting nhu cAu ma con vugt
qua mong doi cua khach hang, tit d6 tao ra
su hai long cao.

- Tang cuong su hai long va long trung
thanh cua khach hang: Khi khach hang
cam thay ho nhan dudc nhiéu hon nhiing
gi ho da chi tra vé chit ludng, dich vu
khach hang, hay trai nghiém mua sdm-ho
sé cam thay hai long va c6 kha ning quay
lai trong tuong lai. Su hai long cao sé dan
dén 1ong trung thanh hon tir khach hang.
Khach hang trung thanh khéng chi tiép
tuc ung ho doanh nghiép ma con thuong
xuyén gi6i thiéu san pham t6i ngudi khac,
lam tang co hoi cho doanh nghiép.

- D61 mdi va cai tién khéng nging:
Moi truong kinh doanh va thi trucéng dang
thay ddi lién tuc, v6i su phat trién nhanh
chéng cua cong nghé ciing nhu thay d6i
trong xu huéng tiéu dung. Doanh nghiép
can phai lién tuc d6i méi va cai tién dé
khong bi tut lai so v6i d61 thu. Gia ting
gia tri ciing bao gdbm viéc cai tién quy trinh
lam viéc dé t6i uu héa hiéu sudt va tiét
kiém chi phi. Nhiing cai tién nhé trong quy
trinh c6 thé dAn dén su khac biét 16n trong
ch&t lugng san pham va dich vu.
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- Phan tich xu hudng thi truong:
Doanh nghiép khong chi nén theo doi xu
huéng hién tai ma con can tién doan dudc
cac yéu cAdu moéi tu thi truong. Nhiing
nghién c@u va phan tich vé thi truong sé
gitp doanh nghiép chuén bi t6t hon cho
cac su thay d6i. Viéc theo kip xu huéng
khong chi lam cho san phdm hién tai trd
nén tot hon ma con khuyén khich sang tao
ra nhiing san phdm méi, dap tng nhu cau
chua dudc phuc vu.

Gia tang gia tri la mot khai niém
thiét y&u d6i véi su phat trién bén viing
cua doanh nghiép. Tap trung vao viéc cung
cdp san pham va dich vu c6 gia tri thuc
su khong chi giip tang cudng su hai long
va long trung thanh cua khach hang ma
con 1a chia khoa dé ton tai trong mot thi
truong luén thay déi. Doanh nghiép can
phai khong ngiting d6i méi, cai tién san
pham va quy trinh hoat déng dé duy tri va
t61 uu héa gia tri cung cap cho khach hang.

4. Phat trién bén virng: Phat trién
bén viing khong chi 1a viéc ting trudng
doanh thu nhanh chéng ma conla kha ning
ton tai lau dai trong thi trudng. Doanh
nghiép cin c6 chién luge phat trién huéng
t61 tuong lai, cAn nhéc dén tic dong cua
minh 1én méi trudng va xa hoi. Phat trién
bén viing ciling lién quan dén viéc doanh
nghiép cé trach nhiém véi cong dong va
moi truong. Cac hoat dong kinh doanh nén
bao vé tai nguyén thién nhién va gitp cai
thién doi séng cho cong déng xung quanh.

No6i dung "Phat trién bén viing" dé
cap dén mot khai niém rong 16n lién quan
dén viéc doanh nghiép dinh huéng hoat
dong ctia minh khéng chi nham muc tiéu
lgi nhuan ma con dam bao su ton tai lau
dai va tac dong tich cuc dén xa hoi va moi
truong.

- Tang trucng doanh thu khéng la
tat c4: Phat trién bén viing khong chi dua
vao viéc ting trudng doanh thu mot cach
chéng vanh. Diéu quan trong 1a 1gi nhuan
phai di kém véi chat lugng va gia tri cong
thém, khong gay hai cho cong déng hay
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mbi truong. Mot doanh nghiép phat trién
bén viing cin tao ra gia tri lau dai cho
khong chi riéng minh ma con cho cac bén
lién quan va xa hoi rong 16n hon. Viéc nay
bao gébm giii cho san pham va dich vu canh
tranh theo thoi gian.

- Chién Iuge phéat trién hudng téi tuong
lai: Doanh nghiép can du doan va chuén bi
cho nhiing thay d6i trong thi truong. Diéu
nay bao gbm nim bat cac xu huéng méi
trong cong nghé, nhu cau cta khach hang,
va nhiing thay d6i trong quy dinh phap 1y
lién quan dén moi truong. Lap ké hoach va
dua ra chién luge phét trién phai linh hoat
dé c6 thé thich tng véi su thay d6i. Su bén
viing chi ¢6 thé dat duge khi doanh nghiép
¢6 tAm nhin va chuén bi cho tuong lai.

- Téc déng dén méi truong va xa hoi:
Doanh nghiép c6 trach nhiém dé1i véi cong
dong ma ho hoat dong. Diéu nay bao gom
viéc tham gia vao cac hoat déng cong dong,
gitp d5 cac t6 chic tit thién, va chinh sich
hd trg cho nhan vién va gia dinh cta ho.
Cac hoat dong kinh doanh cin thiét phai
can nhéic tac dong dén moéi truong. Doanh
nghiép nén trién khai cac bién phap bao vé
tai nguyén thién nhién, han ché chat thai,
va ap dung cong nghé xanh trong san xuit.

- Cai thién doi séng céng dong: Cac
doanh nghiép c6 thé tao ra tac dong tich
cuc thong qua cac chuong trinh hd trg cong
dong, gido duc, va phic loi xa hoi. Khi
doanh nghiép cai thién doi séng cho cong
déng, ho cling xay dung dudc 1ong tin va
long trung thanh ttt khach hang. Mot moéi
truong lam viéc tich cuc, hd trg su phat
trién ctia nhan vién ciing 14 mot phan caa
phat trién bén viing. Khi nhan vién cam
th&y minh dudec cham séc va phat trién,
ho sé& lam viéc tot hon va gan bé hon véi
doanh nghiép.

Phat trién bén viing 14 mot khai niém
da chiéu, khong chi dung lai & viéc kiém logi
nhuan ma con bao gom su ton tai lau dai
va kha néng tao ra gia tri cho cong déng
va méi truong. Ap dung cac chién luge
phat trién bén viing sé gitp doanh nghiép



dtng viing truéc nhiing thach thic cia thi
truong va dong thoi gép phan vao su phat
trién chung cta xa hoi va moéi trudng.

5. M6i quan hé giita cac nguyén
tac cot 16i

Moi1 quan hé gitia cac yéu t6 "Thuong
ton Luat phap," "Két noi tiém ning," "Gia
tang gia tri," va "Phat trién bén viing"
tao thanh mot chudi lién két tao nén mot
nén tang viing chéc cho su phat trién cta
doanh nghiép.

- Thuong tén Luat phap la nén tang:
"Thugng ton Luat phap" 1a nguyén téc co
ban dau tién ma mot doanh nghiép can
duy tri. Biang cach tuan thu cac quy dinh
va luat 1é, doanh nghiép xay dung dudgc
su tin cay ti khach hang, d6i tac va cong
dong. Viéc tuan thu phap luat khong chi
bao vé doanh nghiép khoi cac rui ro phap
1y ma con quyét dinh su bén viing ctia hoat
dong kinh doanh. Mot doanh nghiép viing
manh phai c¢é su nén tang dao dtic va trach
nhiém.

- Két néi tiém nédng xdy dung tu su
tudn tha: Khi da bao dam tuan thu luat
phap, doanh nghiép c6 thé tap trung vao
viéc t61 uu héa cac ngudn luc sdn cé cua
minh (nhan luc, cong nghé, méi quan hé).
Su két noi gitia cac bd phan trong doanh
nghiép va véi bén ngoai (d61 tac, khach
hang) s& md ra nhiéu co hoi hgp tac va
sang tao nhiing gidi phap méi. DPiéu nay
g6p phan lam gia tang kha ning canh
tranh va hiéu qua hoat dong.

- Gia tang gia tri tu két néi va tiém
nédng: Khi cac tiém ning ciia doanh nghiép
dugc két néi hiéu qua, né sé tao ra san
pham va dich vu ¢ gié tri thuc cho khach
hang. Viéc cai tién lién tuc va duy tri tiéu
chudn san phdm sé lam ting su hai long
va long trung thanh ctia khach hang. Lam
gia téng gia tri dong nghia véi viéc doanh
nghiép khong ngiing d6i mdéi va cai thién,
tu d6 tao ra stic canh tranh cao hon. Su hai
long va long trung thanh cua khach hang
sé gép phan lam téng trudng doanh thu va

1gi nhuan mot cach bén viing.

- Phat trién bén viing nhd vao gia tri
gia tiang: Viéc gia ting gia tri khong chi
anh hudng dén 1¢i nhuan ngin han ma con
c6 tac dong tich cuc dén kha nang ton tai va
phat trién 1au dai cta doanh nghiép. Mot
doanh nghiép chuyén cung cdp san pham
va dich vu c6 gia tri thuc sé dé dang vugt
qua nhiing khung hoang va thach thic.
Doanh nghiép can xem xét tac ddng cua
minh dén cong déng va mdi trudng trong
qua trinh phat trién. Phat trién bén viing
khéng chi giip doanh nghiép hudng loi ti
viéc duy tri mé6i quan hé tich cuc véi xa hoi
ma con bao vé tai nguyén thién nhién cho
thé hé tuong lai.

Tom lai, "Thugng ton Luat phap,"
"Két ndi tiém nang," "Gia ting gia tri," va
"Ph4t trién bén viing" 14 nhiing yéu t6 c6
moi lién hé chét ché va hé trg 1an nhau
trong viéc xay dung mot doanh nghiép
viing manh. Su két hop gitia cac yéu t6 nay
sé gitip doanh nghiép khong chi dat dugc
thanh cong bén viing ma con gép phan tich
cuc vao su phat trién cua xd hoi va méi
truong. Pay khong chi 1a nhiing nguyén
tidc ma con 1la mot triét Iy kinh doanh ma
moi doanh nghiép chan chinh can phai
theo dudi. Viéc tuan thi nay sé gitp doanh
nghiép tao dung dugc hinh anh tich cuc,
md rong cd hoi hgp tac va phat trién mot
cach bén viing trong thi trudng canh tranh.

clA
QUAN LY TAI CHINH DOANH NGHIEP
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Hay sang tao chuyén can trong ling
|é d& thanh cong cat tiéng that on ao

o Vién IACE

Thanh cong 16n lao thuong khong dén tit nhitng hanh dong 6n ao hay su phé
truong, ma sinh ra tif nhitng no6 lvc Am tham va bén bi.

Cau né6i nay chua
dung mo6t thong diép manh
mé vé cach tiép can viéc
sang tao, lao dong va lam
viéc huéng dén thanh cong.

Phan dau cuta cau
khuyén khich moi nguci ap
dung tu duy sang tao trong
cong viéc va cudc song.
Sang tao khong chi 1a su

nwle

e -
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d6i m6i ma con 1a kha nang
tim ra nhiing giai phap méi
cho cac van dé cii, hodc tao
ra gié tri ti nhiing y tudng
doc dao. N6 yéu cau su diing
cam dé thi nghiém va dam
duong dau véi that bai.

Su chuyén can nhéan
manh tam quan trong cua
viéc no luc khoéng nglng

trong cong viéc. Diéu nay
c6 nghia 1a dit ¢6 thé ban ¢
¥ tudng hay, nhung néu ban
khéng bo ra du coéng stc
va thoi gian dé phat trién
ching, ching sé khong di
dén dau. Su chuyén can
két hgp véi sang tao chinh
12 chia khéa mé ra nhiing
thanh qua dang gia.




Sang tao trong am
tham dé tich lay gia tri

Péi khi, nhiing nd luc
va cong stic ban bo ra khong
cAn phai cong khai hoic
phé truong. Viéc lam wviéc
"trong lang 1€" ¢6 nghia la
ban c6 thé thuc hién nhiing
sang tao va cai tién mot
cach A&m tham, ma khong
cAn qua nhiéu su chd y hay
su cong nhan tu nguci khac
6 giai doan dau.

Su chuyén can 1a mot
yéu té cuc ky quan trong
trong bat ky linh vuc nao.
N6 c¢6 nghia la ban khong
chi diing lai 6 ¥ tudng ban
dau ma con phai nd luc cai
thién, trién khai va hoan
thién nhiing y tudng do
qua viéc lam viéc cham chi.
Mot y tuéng hay chi 1a buée
khéi dau. Néu khong c6 su
n6 luc thuc t& dé phat trién
va hién thuc héa, y tudng
d6 sé chi mai mong manh.
Diéu nay cho thdy ring
y tudng, tuy quan trong,
nhung khéng thé tu minh
mang lai thanh cong. Su
két hop gitia tu duy sang
tao va hanh dong chuyén
cAn méi tao ra nhiing két
qua dang gia.

- Su chuyén can véi
su sang tao: Ban tao ra mot
nén tang viing chic dé phat
trién ¥ tudng cua minh.
Thanh qua dat dude ti qua
trinh nay khong chi 1a két
qua cua kha nang sang tao
ma con la minh chiing cho
nhiing nd luc lao dong kién
tri, t d6 md ra co hoi va
tiém néng méi.

- Su khiém tén trong
noé luc: Lam viéc trong lang
16 thé hién su khiém tén va
cam két v6i cong viéc cua
ban. Diéu nay nhan manh
rang khoéng can phai luén
thé hién ban than hay cong
khai c4c budc tién cua ban;
diéu quan trong la chat
lugng va gia tri cua cong
viéc ban thuc hién.

- Vuot qua ap luc xa
hoi: Khi ban lam viéc am
tham, ban giam bét ap luc
phai chiing minh minh
hodc phai nhan su cong
nhan ti ngudi khac. Diéu
nay tao cho ban khong gian
dé sang tao va thu nghiém
ma khong bi anh hudng béi
nhiing ky vong hay danh
gia bén ngoai.

- Su chin muéi dé phat
trién bén viing: Nhiéu lan,
cac ¥ tudng va san pham
can thoi gian dé chin mudi
va phét trién. Trong giai
doan nay, viéc tap trung
vao cong viéc ma khong can
su cong khai thuong dan
dén nhiing két qua tot hon.
Khi chin mudi, san pham
hoic y tudng nay sé tu dong
thu hidt sy chd y va cong
nhan nho chat lugng va gia
tri cia no.

- Su hop tac gitita sang
tao va chuyén can: Khi ban
sang tao va chuyén can,
ban khong chi tao ra nhiing
san pham hoic ¥ tudng doc
d4ao, ma con cai thién kha
ning thuc hién va trién
khai ching mot cach hiéu
qua. Diéu nay gitip ban
khong chi giti viing dam mé

ma con tao ra nhiing san
phdm c6 gia tri thuc tién
cho xa hoi.

- Kha nédng vugt qua
thi thich: Qua nhiing giai
doan am tham va kién
tri, ban phat trién su kién
nhan va kha ning déi mat
v61 khé khan. Nhiing kinh
nghiém nay khong chi hiiu
ich cho riéng ban ma con
xay dung cho ban mot nén
tang viing chic dé tiép tuc
phat trién trong tuong lai.

Su chuyén can va lam
viéc trong lang 1€ khong
chi 12 cac yéu td riéng 1é
ma con 1a nhiing yéu t& bd
sung 1an nhau thuc su can
thiét dé dat duge thanh
cong viing bén. Khi ban két
hgp sang tao véi nd luc kién
tri, chic chin ban sé md ra
duge nhiing canh ctia mdi,
tao ra nhiing gia tri sau sic
va bén viing. Su thanh cong
cudl cung sé tu nay sinh tu
nhiing buéc di Am tham
nhung chic chén ma ban
da thuc hién.

Lam viéc trong lang 1é
cing thé hién tinh khiém
ton. Thay vi tim kiém su
chid y cho ban than hoic
cong trinh ctia minh ngay
lap tic, nguoi sang tao nén
kién dinh va lidng 1é lam
viéc dé xay dung mét nén
tang viing chéc cho y tudng
cia minh.

Thanh cong vang doi
va phat trién bén viing

Phin cudi cua cau
khing dinh ring, sau qua
trinh lam viéc cham chi
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va sang tao trong lang 1€,
thanh cong sé& dén. Thanh
cong sé tu nhién biéu hién
ra mét cach manh mé, thu
hit su chd y va tao tiéng
vang 16n. O day, "cit tiéng
on 20" ¥ chi su cong nhan
manh mé va rd rang tu
xa hoi vé nhiing nd luc va
thanh qua cta ban. Khi
ban da thuc su dat dugc
diéu gi dé co6 gia tri va doc
dao, thanh cong cua ban sé
phat ra 4m thanh 16n, thu
hit su chd ¥ ctia t4t ca moi
Nguoi.

- Thanh céng dén tir
né Ige: Cau tuyén bo rang
sau thoi gian dai lam viéc
am tham, thanh cong sé
xuét hién nhu mot két qua
tu nhién. Diéu nay c6 nghia
12 nhiing ndé luc khéng
ngiing nghi sé dudc dén
dap xtng dang, danh dau
mot bubec ngoat quan trong
trong su nghiép hodc cudc
doi cua ban.

Khi thanh cong dén,
né khong chi don thuan la
mot két qua it 61 ma 1a mot
su bung nd, thu hut su chu
¥ ciia mol ngudi. "Vang doi"
am chi rang thanh cong
cua ban sé dugc cong nhan
tal mot quy mo 16n, c6 anh
hudng dén cong dong xung
quanh ban.

- Su céng nhén to xa
hoi: "Cat tiéng 6n ao" la
hinh anh tugng trung cho
su cong nhan manh mé tu
xa hoi. Diéu nay c6 nghia
la khi ban dat dude thanh
cong, khong chi ban than
ban cam thay tu hao ma con
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c6 nhiéu nguoi xung quanh
cling ghi nhén va téon vinh
thanh tich ctia ban.

- Gia tri va su doc dao:
Khi ban thuc su dat dugc
diéu gi d6 c6 gia tri, diéu dé6

€ "phat ra A&m thanh 16n".

Su doc dao trong thanh
cong cua ban sé khién moi
ngudi chd § va c6 thé tao
cam hiing cho nguosi khac.
Thanh cong khéng chi 1a
mot cad nhin; né thuong
truyén cam hiing va anh
hudng tich cuc dén nhiéu
ngudi khac.

- Phét trién bén viing:
Thanh cong vang doi khong
chi 124 mot khoanh khic
nhat thoi ma can phai dude
x4y dung va duy tri trong
thoi gian dai. Nhiing gia
tri, pham ch&t ma ban x4y
dung trong suét qua trinh
nd luc sé hinh thanh mot
nén tang viing chic cho su
phat trién bén viing.

Khi ban c6 thé gii
viing thanh coéng cia minh
mot cach bén viing, ban
khong chi lam cho ban
than no6i bat ma con goép
phan vao su phat trién caa
cong dong va nganh nghé
ma ban hoat dong. Diéu
nay lam tang thém gia tri
ca nhan ctia ban trong mat
xa hoi.

Thanh cong khong chi
12 mot dich dén; né con la
mot hanh trinh, gén lién
v6l viéc duy tri va phat
trién nhiing gia tri da dat
duge. Khi thanh cong dén,
né sé thu hiat su chu y va
tao ra anh hudng tich cuc

khong chi cho ban than ban
ma con cho nhiing nguci
xung quanh, mang lai su
cong nhén va téon vinh xtng
dang. Su két hop gitia thanh
cong vang doi va phat trién
bén viing sé tao ra mot anh
huédng lau dai va c6 y nghia
trong cudc doi.

"Hay sang tao chuyén
can trong ling 1&é dé thanh
cong cat tiéng that on ao" 1a
mot thong diép tich cuc vé
qua trinh sang tao va phat
trién. N6 khuyén khich moi
nguci mic do diing cam
trong su sang tao, dong
thoi nhdn manh rang su
kién tri va lam viéc cham
chi 1a diéu thiét yéu dé dat
dugc thanh cong. Thanh
cong 16n lao thuong khong
dén ti nhiitng hanh dong 6n
ao hay su pho truong, ma
sinh ra ti nhiing nd luc Am
tham va bén bi./.

Hay
LAM Trong IM
VIEC LANG
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TU DUY CUNG THANG CWIN - WIND
TRONG KINH DOANH

o Vién IACE

Nguyén tac cung thing (Win-Win) trén thuong truong 1a mét phuong
phap tiép can trong thuong mai va kinh doanh, ma muc tiéu la dat
dugc 10i ich cho tat ca cac bén lién quan thay vi chi mét bén.

Tim kiém giai phap d6i bén cuing
co lgi

Nguyén téc cing thing khuyén khich
ciac bén tham gia tim kiém cac gidi phap
ma khéng chi dap tng nhu cau cua mot
bén ma con mang lai lgi ich cho bén kia.
Diéu nay gitup xay dung méi quan hé lau
dai va bén viing.

Giai phap doi bén cung c6 lgi 12 mot
phuong phap tiép can ma trong dé ca hai
bén déu co6 1gi tu két qua cudi cung cua
thoa thuan hay su hop tac. Piéu nay c6 thé
nghia 12 khéng bén nao chiu thiét, va ca hai
bén déu dat dugc muc tiéu ctia minh. Trén
mdi thuong trudng, dé tim ki€m giai phap
cung ¢6 101, cac bén can phai thau hiéu nhu
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cAu va muc tiéu thuc su ctia nhau. Diéu
nay doi hoi su giao tiép cdi md va trung
thuc, gitip moi bén cam nhan dude gia tri
cua bén kia.

Dé dat dugc giai phap doi bén cung cé
10i, cac bén can phai sang tao trong viéc tim
ki€m giai phap. Diéu nay c6 thé bao gém
viéc xem xét cac phuong an khéng truyén
thong ho#c khai thac cac tai nguyén cé
thé gitp dat duge thoa thuan chung. Khi
cic bén nd luc tim kiém gidi phap cung c6
lgi, tinh than hop tac gitia ho sé dudc ting
cuong. Ho sé ¢6 xu hudng lam viéc v6i nhau
hon 14 canh tranh, tir d6 tao ra moi trucng
lam viéc tich cuc va hiéu qua hon.

Cacgiaiphap doibén cung c61¢ikhong
chi duge ap dung trong mot giao dich duy
nh4t ma con c6 thé tao ra cac co hdi hop
tac trong tuong lai. Khi cac bén cam thay
thda méan véi nhiing gi ho dat dude, méi
quan hé cta ho sé tré nén viing manh hon
va c6 kha ning bén lau hon. Viéc tim kiém
giai phéap cung c6 lgi gitp gidm thiéu kha
ning xung dot va ciang thing gitta cac bén
tham gia. Khi ca hai bén déu cam thay hai
long véi két qua, ho it c¢6 kha ning bay to
su bat man hay tim kiém su déi dau trong
tuong lai.

Giao ti€p cdi mé

Dé dat dugdc két qua cung théng, cac
bén can duy tri mot kénh giao tiép cdi md
va trung thuc. Viéc hiéu rd nhu ciu va
mong mudn cua nhau giip dé dang hon
trong viéc tim kiém céc giai phap hgp tac.

Giao tiép cdi mé 1a viée cac bén tham
gia trao d6i thong tin mot caAch minh bach,
trung thuc va khong kiém ché. Diéu nay c6
nghia 14 khong ai gidu giém thong tin, tat
c& moi ngudi déu c6 thé chia sé ¥ kién, nhu
cAu va mong muon cta minh ma khéng s¢
bi phan xét. Giao tiép cdi md cho phép cac
bén hiéu rd hon vé nhu cdu, mong mudn
va dong co cua nhau. Khi mbi bén hiéu rd
vé bén kia, viéc tim ki€m giai phap hop tac
tré nén dé dang hon, gitp giam thiéu hiéu
l4m va tranh chép.
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Giao ti€p cdi mé va trung thuc 1a co
s6 dé x4y dung long tin gitia cic bén. Khi
cac bén cam thay rang thong tin dudc chia
sé mot cach thing thin, ho sé d& dang hon
trong viéc hgp tac va tao dung moéi quan
hé dang tin cay. Khi moi ngudi cam thay
tu do bay to y kién ctia minh, kha néng
xung d6t sé dugc giam thiéu. Viéc nay gitp
gidl quyét van dé mot cach nhanh chéng
va hiéu qua, tranh viéc tranh cai kéo dai
khong can thiét.

Giao tiép cdi md ciing khuyén khich
su tham gia tich cuc ciia moi bén trong qua
trinh dua ra quyét dinh. Khi mdi c4 nhan
cam thdy rang ho cé tiéng néi, ho sé co
dong luc hon dé déng goép ¥ tudng va sang
kién, ti d6 tao ra cac gidi phap sang tao
hon. Néu mot trong cac bén cam thdy rang
v kién cua ho khong dude ling nghe, ho c6
thé yén liang va nging tham gia vao qua
trinh. Giao tiép c6i md gitp dam bao riang
moi ¥ tudng déu dugc xem xét, tir d6 tang
cuong su linh hoat va kha n#ng thich tng
khi c6 nhiing tinh huéng phat sinh.

Cudi cung, giao tiép cdi md khong chi
cai thién méi quan hé trong ngdn han ma
con x4y dung nhiing méi quan hé bén viing
trong thoi gian dai. Cac bén sé dé dang
hgp tac trong tuong lai khi ho da tao dung
dugc mot nén tang giao tiép manh mé.
Giao tiép cdi mé 1a mot yé&u t6 thiét yéu dé
dam bao rang moi bén déu cam thay dugdc
ton trong va hiéu biét. N6 mang lai nhiéu
lgi ich trong viéc tim kiém giai phap hgp
tac, nAng cao 1ong tin va giam thiéu xung
dot, tir d6 ho trg xay dung méi quan hé bén
viing va cung co lgi.

Tén trong 1an nhau

Nguyén tic cting thang yéu ciu su tén
trong gitia cac bén. M6i bén cin phai danh
gi4 va cong nhén gia tri va quan diém cia
bén Kkia, tir d6 tao ra mot moi truong hgp
tac tich cuc.

Ton trong 1an nhau c6 nghia 12 mdi
bén trong mdot moi quan hé céong nhan gia
tri, quan diém va quyén lgi caa bén con



lai. Diéu nay khong chi lién quan dén viéc
ling nghe ma con bao gom viéc danh gia
cao nhiing gi ma bén kia déng gop.

Trong mdt moi trusng hgp tac, viée
danh gia gia tri va quan diém caa nhau
14 rat quan trong. Khi mdi bén cam thay
rang ¥ kién va nhu ciu ctia minh dudc
cong nhan, ho sé dé dang hon trong viéc
chia sé va tham gia tich cuc vao qué trinh
hop téc. Khi cac bén thé hién su ton trong
lan nhau, niém tin gitia ho sé& dugc xay
dung viing chic. Niém tin 1a yéu td then
chét trong bat cti mé1 quan hé hgp tac nao,
va viée tén trong nhau 14 mét cach dé tao
dung diéu doé.

Su tén trong nay tao ra mdt bau
khong khi tich cuc, noi ma moi ngudsi cam
thay thoai mai khi bay t6 y kién va gép y.
Khi cic bén déu cam thay tu do chia sé y
kién cia minh ma khéng bi chi trich hodc
danh gia thap, kha ning déi méi va sang
tao c6 thé duge khuyén khich. Tén trong
gitia cac bén gitp lam gidm su hiéu lam
va xung dot. Khi mdi bén c¢6 thé nhin nhan
¥ kién cua bén kia tu géc do tich cuc, kha
ning xay ra tranh cai sé giam di dang ké.

Khi cac bén cung ton trong nhau, ho
c6 xu huéng tim kiém cac giai phap ma ca
hai déu c6 lgi. Diéu nay huéng moi ngudsi
dén mot muc tiéu chung, thay vi chi chdm
cham vao lgi ich riéng cua minh. Trong
mot méi truong ma sy toén trong duge thuc
hién, moi ngudi sé c¢6 cd hoi phat trién ban
than. Ho hoc héi ti nhiing quan diém khac
nhau va ti d6 nang cao kién thtic va ky
ning cua minh.

Ton trong 1an nhau khéng chi gitp
gidl quyét cac van dé hién tai ma con 1a
nén tang cho nhiing méi quan hé lau dai.
Khi cic bén cam thay dudc ton trong, ho sé
c6 xu huéng duy tri méi quan hé va hgp tac
trong tuong lai. N6 khong chi tao ra mot
moi truong hgp tac tich cuc ma con thic
d4dy su hiéu biét, niém tin va cac két qua
tich cuc cho tat ca cac bén lién quan.

Dam phan tim giai phap cung
chap nhan dugc

Trong cac cudc dam phan, thay vi chi
cd ging gianh phan thing cho ban thén,
cac bén nén tap trung vao viéc xem xét cac
yéu t6 c6 thé dan dén su déng thuan. Viéc
nay c6 thé bao gébm céc lua chon linh hoat
va su sang tao trong cach tiép can.

Dam phan hoa hdp khong chi don
thuan 1a viéc mot bén gianh phan thing
ma la mot qua trinh ma trong d6 tat ca cac
bén déu tim kiém cac giai phap ma ho c6
thé ch&p nhan. Piéu nay tao ra mot moi
trudng tich cuc cho sy hgp tac.

Thay vi chi chdm cham vao viéc dat
duge nhiing muc tiéu riéng, cac bén can
phai tap trung vao cac yéu t6 c6 thé din
dén su dong thuan. Diéu nay c6 nghia l1a
nhin nhan van dé ti cac géc do khac nhau
va tim ki€m diém chung dé tién t6i thoa
thuan. Viéc ¢6 san cac lua chon linh hoat 1a
rat quan trong trong qué trinh dam phan.
Né&u mot giai phap cu thé khong dat dude
su dong thuén, cac bén nén sin sang xem
xét nhiing lua chon khac ma van cé thé
dap tng yéu cau cua ho mot cach hop ly.

Tim kiém giai phap cung chip nhan
dudc thuong doi hoi su sang tao. Cac bén
nén nghi ra nhiing cach ti€p can khac nhau
dé giai quyét van dé, c6 thé bao gdm nhiing
¥ tudng doc dao ma ban dau khong dugc
xem xét. Trong qué trinh dam phan, rat
htiu ich khi cac bén lap danh sach nhiing
yéu cau va uu tién cua minh. Diéu nay
gitp ho nhan dién nhiing yéu t& nao c6 thé
thuong lugng va tit d6 phat trién kién thc
vé nhiing gi ma bén kia c6 thé ch&p nhan.

Khi cac bén tap trung vao su dong
thuan thay vi lam moi diéu dé gianh phan
thang, kha nang xay ra su d6i khang va
xung dot gidm di. Mot bau khong khi hop
tac sé gitip moi ngudi cam thay thoai mai
hon khi chia sé y kién va dé xuat gidi phap.
Dam phén tim giai phap cung chap nhan
dugc gitup hinh thanh cac két qua Win-
Win, trong dé6 ca hai bén déu cam thay hai
long vé6i két qua cudi cung. Diéu nay nang
cao kha nang hdp tac 1au dai va tao ra moi
quan hé bén viing hon.
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Dam phan khong phai 12 mot qua
trinh tuyén tinh ma c6 thé dién ra theo
nhiéu cach khac nhau. Cac bén cin céi mé
v6i viéc thii nghiém va diéu chinh phuong
phap dam phéan cia minh phu hgp véi tinh
hinh thuc té. Viéc khuyén khich sang tao,
linh hoat, va su déng thuan gitia cac bén sé
giup dat dudgc cac giai phap mang lai lgi ich
cho tat ca cac bén lién quan.

Giam thiéu xung dot va cing thing

Khi cic bén nd luc dé dat dude giai
phap cung thing, ho c6 kha ning han ché
xung d6t va cing thing, tao ra mét moi
truong lam viéc tich cuc hon. Diéu nay c6
thé dan dén su cai thién trong hiéu sudt va
mo1 quan hé gitia cic bén.

Xung dot thudng xuat hién khi co su
khéac biét trong nhu cau, mong muén hosc
quan diém gitia cic bén. Céng thing phat
sinh khi nhiing khéac biét nay khong dudgc
quan 1y hiéu qua, dan dén cam giac kho
chiu, ap luc hoidc do6i dau.

Khi cac bén dit muc tiéu tim kiém
gidl phap ma moi ngudi déu cé lgi, ho sé
chu dong tranh viéc chi tap trung vao lgi
ich riéng ciia minh. Thay vao d6, ho sé hgp
tac dé tim kiém cac lua chon c6 thé thoa
man nhu ciu cta ca hai hodc nhiéu bén.

Trong qua trinh nay, viéc giao tiép cdi
md va minh bach tré nén quan trong hon
bao gic hét. Khi moi ngusi thoai mai bay
té ¥ kién va nhu ciu ciia minh ma khong
so bi chi trich, cang thing va hiéu 14m sé&
giam bét. Khi xung dot va cing thing dugde
giam thiéu, mét méi trudng lam viéc tich
cuc hon sé hinh thanh. Nhan vién thuong
cam th4y thoal mai, sang tao va hgp tac
hon khi ho khong phai lo 1ng vé xung dot
trong moi quan hé ctia minh.

Mbi truong lam viéc tich cuc c6 moi
quan hé truc tiép v6i hiéu sudt lam viéc.
Khi moi ngudi tap trung vao cong viéc va
hop tac véi nhau, ning suit lao dong sé cao
hon, thoi gian va nguén luc duge st dung
mét cach hiéu qua hon. Viéc giam thiéu
xung dot khong chi tao ra bau khong khi
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tich cuc ma con gidp cai thién méi quan hé
gitia ciac bén. Khi moi ngudi cam thay tén
trong va dudc cong nhéan, long tin va hgp
tac sé dudc cung co.

Khi cac bén tap trung vao viéc hgp
tac va giam thiéu xung dot, ho sé c¢6 co hoi
phat trién k§ nang giai quyét van dé. Ky
nang nay khong chi htiu ich trong tinh
huéng hién tai ma con c6 thé ap dung
cho nhiing tinh huéng tuong lai. M6t méi
truong lam viéc tich cuc va méi quan hé
tot gitia cac bén khong chi tao ra két qua
ngin han t6t dep, ma con thic ddy su phat
trién va tién bd lau dai cho ca té chic va
cac cd nhan. Giam thiéu xung dot va cang
thing thong qua nd luc dat duge giai phap
ciing thing sé khong chi tao ra moéi trudng
lam viéc tich cuc ma con gép phan nang
cao hiéu suat va cing c6 mo1 quan hé gitia
cac bén. Tu d6, cam két va tinh sang tao
trong cong viéc ciing sé ting lén, thic ddy
su phéat trién bén viing trong dai han.

Tao gia tri bén viing

Thong qua nguyén tic cung thing,
cac bén c6 thé tao ra gia tri 1au dai khong
chi cho ban than ma con cho xa hoi. Két
qua 12 su phat trién manh mé ctia ca to
chiic va cong dong.

Gia tri bén viing khong chi 1a 1gi ich
tic thol ma con 1a cam nhan vé tinh lau
dai, kha néng duy tri va phat trién trong
tuong lai. Diéu nay c6 nghia 1a cac bén
déu c6 dugc nhiing 1gi ich ma khong de
doa t6i kha nang phat trién cta cac bén
khac. Nguyén tic cung thing thic ddy mot
hinh thtc hop tac ma trong d6 mdi bén
nhan dugc su hd trg tit bén kia. Cac bén ¢
thé thu hoach 1gi ich ti tai nguyén, kién
thiic va ky nang cua nhau, tao ra mot moi
trudng noi moi ngudi cing phat trién.

Khi cac bén dat duge thoa thuan cé lgi
cho ca hai, ho khéng chi cai thién tinh hinh
cua minh ma con déng gép vao su phat
trién cua cac bén khac. K&t qua la su gia
tang gia tri chung va t61 vu héa tai nguyén
c6 san, mang lai 10i ich cho ca ca nhan 1an



t6 chic. Su hgp tac bén viing thuong md ra
nhiéu co hoi méi cho cac bén. Khi cac bén
déng hanh cing nhau, ho c6 thé kham phé
cac linh vuc méi, d6i méi san pham hoic
dich vu, tit d6 tao ra gia tri 1au dai cho t6
chiic ciing nhu cong déng.

Khi t6 chtic hoéc ca nhan hoat dong
theo nguyén tic cuing thing, ho ciing c6
thé tao ra anh hudng tich cuc déi véi xa
hoi. Diéu nay bao gém viéc cham séc moi
truong, cai thién diéu kién lam viéc va ho
trg cong dong phat trién, tit d6 déng gop
vao su phat trién bén viing. Méi trudng
ton trong 1an nhau va tap trung vao loi ich
chung sé khuyén khich su d6i méi va sang
tao. Diéu nay khong chi c6 16i cho cac bén
ma con thic ddy su phat trién cta nganh
nghé va xa hoi, tit d6 tao ra gia tri bén viing.

Cac bén thuc hién nguyén tic cung
thang thuong dudec danh gid cao vé uy
tin va do tin cdy. Khi ho tao ra gia tri bén
viing, ho sé& dudc khach hang, dé6i tac va

cong déng ghi nhan va ung ho, ti d6 cing
c6 vi thé cia minh trén thi truong. Gia tri
bén viing khong chi 1a hién tai ma cé thé
trd thanh di san cho cic thé hé sau. Nhiing
gi cac bén xay dung thong qua nguyén
tic cung thing c6 thé dude truyén lai va
phat trién, mang lai 1gi ich cho nhiéu thé
hé vé sau. Tao gia tri bén viing thong qua
nguyén téc cting thing khéng chi mang
lai 1gi ich cho cac bén tham gia ma con c6
tac dong tich cuc dén xa hoi, thic ddy phat
trién t6 chtic va cong dong. Viéc nay lién
tuc tao ra mot nén tang viing chic cho su
thinh vugng va phat trién lau dai.

Nguyén tic cung thing khong chi ap
dung trong cac giao dich thuong mai ma
con c6 thé duge ap dung trong nhiéu linh
vuc khac nhu quan ly, 1anh dao va xay
dung d6i nhoém. Bang cach tao ra nhiing
két qua tich cuc cho tat ca cac bén, nguyén
tdc nay gép phan vao su phat trién bén
viing va thinh vugng chung.

San phdm tranh kinh nghé thuat cho nha tho, mét san phdm cia Nghé nhan Pham Héng Vinh,
Phé Vién truéng Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat
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Doanh nhan

e Hang Nga

Nam nay da 78 tudi doi, trom trém 60 nam Rhong song tai qué
nha xir Quang, nhung Ia Itng, chat giong cua 6ng van dam nét
cua nguodi Quang sdng ¢ bai bién song Thu. Ong Ia Tran Cong
Canh, hién dang sinh song tai Rhu pho 1, phuong Thanh Tam,
thi xa Chon Thanh - ngu6i da viét nén nhirng cadu chuyén cam

dong, day tinh nhan van trén qué huong Binh Phudc.
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Lang 1é goép mat
ngot cho doi

Ong Tran Cong Canh
ké, 6ng sinh ra & xa Dién
Quang, thi xa Dién Ban,
tinh Quang Nam. Nam
1958, 6ng theo cha me vao
mién Nam sinh séng va hoat
dong cach mang. Ngay ay
chién tranh nén khé khén
chong chat, nhung su hoc
cua 6ng thi khong nging.
Nam 1974, 6ng tot nghiép
Cl nhan Bao chi, Vién Dai
hoc Van Hanh, sau d6 14y
tiép bang Cti nhan Héa hitu
c6 Truong dai hoc Khoa
hoc, thudc Vién Dai hoc
Sai Gon, tung gitt mot vai
vi tri quan trong trong linh
vuc gigdo duc, roi chuyén
sang kinh doanh. Nam
1990, khi dang la doanh
nhan ¢ TP. H6 Chi Minh,
theo 161 kéu goi cua lanh
dao tinh Séng Bé, 6ng va
mot s6 doanh nghiép khac
Ién huyén Binh Long, nay
1a thi x4 Chon Thanh, tinh
Binh Phudc lap nghiép. Tu
vung dat mdi, 6ng da tao
dung cho minh mét vua cao
su hang tram héc ta, mang
lai viéc lam, thu nhap va
ngudn séng cho hon tram
ngudi dan trong tinh.

Ong Céanh cho biét,
hién nay dan sé tai Quang
Nam khoang 1,5 triéu
ngudi, nhung nhiing ngudi
Quang Nam di lam #&n xa
qué séng & khép cac tinh,
thanh trong ca nuéc la
hon 2 triéu nguci. Nguoi
Quang Nam sdng rat tinh
cam, luén nhé vé qué cha
d4t t6 noi chén nhau, cit

réon. “Quang Nam 1a noi toi
sinh ra, nhung Binh Phuéc
14 noi toi séng, da tao cong
an viéc lam, tao su nghiép
nén to61 chon Binh Phudc
12 qué huong thid hai va ¢
gdng déng gbép xay dung
cho Binh Phudc. Nay tudi
da cao nhung lam dugc gi
cho Binh Phuéc t6i déu sin
sang” - 6ng Canh néi.

O cai tudi “xua nay
hiém”, nhung duong nhu
stic nghi va stic lam viéc cua
nha gido, doanh nhéan, nghé
nhan Tran Cong Canh van
12 niém mo uéc cua nhiéu
nguoi. Boi ngoai lam kinh
t& gidi, ong con ndi tiéng
trong linh vuc sinh vat canh
va 12 nha hao tAm ludn tich
cuc trong cac phong trao
xa hoi ¢ dia phuong. Diéu
o6ng mong mudén nhat la
duge nhin thay thé hé con
chau hoc hanh ti té, goép
stic luc, tri tué dé xay dung
qué huong. Vi vay, nhiéu
nam vé truée, dng bod tién
xady dung ngdi trudng tiéu
hoc mang tén Tran Cao
Van - nha chi si cach mang
cia dat Quang Nam, ciing
chinh 1a nguci trong dong
toc cua 6ng ngay tai huyén
Hén Quan. Hing nam, 6ng
van hd trg kinh phi dé tré
em 6 day dudgc dén truong.
Ong con x4y dung cau cho
ba con vung khé khén; hd
trg kinh phi kham chtia
bénh cho gia dinh c6 cong,
ngudi nghéo ¢ nhiéu viung
mién.

Mot nghia cu rat
dep niia la trong dai dich
Covid-19 vwta qua, vao

thang 7-2021 6ng da chi
hon 400 triéu dong thué 2
chiéc may bay chd ba con
dong huong Quang Nam bi
méc ket ¢ TP. H6 Chi Minh
vé qué tranh dich. Con doi
v6i cac vung dich ¢ huyén
Chon Thanh khi bi gidn
cach theo Chi thi 15,16, méi
tuan ong chi 25 triéu dong
mua nhu yéu phdm phuc
vu nguoi dan trong vung.
V61 6ng, su giau c¢6 khong
chi dudc do dém bang gia
tri nhin thay ma chinh tu
su “cho di” khong mét moi.
Vi vay nhiéu ndm nay, mdi
nidm 6ng déu danh ra 1 ty
dong dé lam cong tac thién
nguyén.

Thuan vg,
chong tat bién Dong

thuan

cung can

Khong chi giéi vé kinh
doanh, vé tai lanh dao,
c6 tam v61 cong tac thién
nguyén, nang long véi qué
huong, 6ng con la nguci
chong, ngudi cha hét muc
yéu thuong gia dinh. Bén
canh 6ng ludén c6 ngudi v,
cling 14 nguoi dong huong,
da gin bo ca cudc dsi bén
ong, tu khi co han, dé1 kém,
dén khi c6 cudc sdéng vuong
gia nhu hom nay. Chinh su
dong thuan, dong long, dong
chi huéng cua vg minh, 6ng
méi lam duge nhiing nghia
cl cao ca ay.
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Ong Tran Céng Canh va ba Tran Thi Lan trén buée duong hoat

dbng thién nguyén

Ba Tran Thi Lan - vg
ong ké, ba sinh ra ¢ huyén
Qué Son, tinh Quang Nam.
Vu tham sat do linh My
va linh Nam Triéu Tién

gdy ra ngay 27-12-1968
tai chan d6i Ba Den, thon
Dong Nam, xa Pha Tho,
huyén Qué Son da cuép di
sinh mang cua 21 nguoi

dan vo to1. Trong d6 c6 5
ngudi than trong gia dinh
ba, khi d6 ba méi 13 tudi
ciing ngudi chi ho cia minh
con séng s6t vi lic xay ra
vu tham sat hai ba dang di
lam déng. 50 nam da tréi
qua, ba van bi Am anh vé
vu tham sat man rg do.

V61 long cam thu giac
My sdu nang, ba Lan da
tham gia luc lugng thanh
nién xung phong. Nhiing
nam 1968-1970, dinh diém
ctia cudc chién, quan My -
nguy can quét, ban giét ca
vung thung liing Qué Son
qué ba. Chung thuc hién “3
sach”: dot sach - giét sach -
pha sach. Ba con dan lang
thé v6i nhau riang: “Mot
tdc khong di, mot ly khong
roi”, “Nha tan ctiia nat cling
. Danh thing gidc My, cuc

O tudi xé chidu, 6ng ba danh nhiéu thoi gian cho cong déng ngudi Quing xa qué

44 | VAN HOA THOI DAl



chu suéng sau”.. Vugt qua
muon van hon tén, miii dan,
ba da lanh lin tré vé. Thé
nhung sy that phéi phang
la ba mang trong minh
chat doc da cam/dioxin ma
khong hé biét. Dé réi di
ching da cuép di 3 nguci
con than yéu cua ba khi cac
con dén tudi trudng thanh.
N6i dau gidng xé, nhung
ong troi van con thuong
cho 6ng ba cau con trai ut
khoe manh, gidi giang. Tu
nhé cau da khoe manh,
thong minh va c6 t6 chat
say mé khoa hoc hon nguai.
Cau da gianh huy chuong
vang quéc t€ moén Tin hoc,
dugc nhan vao hoc tai mot
truong dai hoc danh tiéng
cta thé giéi, hién dang lam
viéc cho tap doan Google.
Ménh 1énh tit trai tim
Binh Phuéc da giap
do ong thanh cong, nhung

Quang Nam 1a noi 6ng choén
nhau cit rén. Vi vay, du xa
qué nhung long éng van
luon huéng vé. Ong Canh
chia sé: Do6i ngudi la lung,
di bao nhiéu nam réi van
nhé mii mam cai ca com
trong cai hit sanh ctua me,
roi miéng bé thui, t6 my xi
Quang ngay nao. Cang gia,
ky tc tudi the cang trd lai,
cang dau dau chuyén qué
huong...

Ngoai ning nd, nhiét
tinh, tich cuc lam cong tac
thién nguyén, 6ng Canh
con dam nhiém chiic danh
Chu tich Hoi dong huong
Quang Nam - Da Néing
tai Binh Phué6e, Phé Chu
tich Thuong truc Hoi dong
huong Quiang Nam - Da
Nang khu vuyc phia Nam.
Ong néi, thong qua Hoi
dong huong, cac éng ba gap
gd, duge giao luu, giup do

nhau, dé ai ciing c6 cudc
song tot hon, con cai hoc
hanh gioi giang hon tai xi
nguoi.

Gig day, ong chi mong
that nhiéu stc khde dé
dugc cting ba vé thim qué
nha thém nhiéu lan nia,
dugc lam cong tac thién
nguyén, coéng hién nhiéu
hon ntia cho xa hoi. “Tam
nguyén vé gia cua ching
toi 12 mudén chung tay
v6i xa hoi, cd ging hd trg
nguci khé khan, giip ho
vuon 1én, khong con ngudi
nghéo niia. Pong thoi phai
d4y nhanh khuyén tai, dé
nhiing tai nang tré dan dan
thay thé cho nhiing nguoi
gia, xay dung Binh Phuéc
ngay cang ving manh hon.
Chung téi 1am diéu dé ciing
chinh xudt phat ti ménh
lénh trai tim” - éng Canh
boc bach.

S T
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Khéng cb gi la khéng thé
bubéng dugc. Pau dén du

thi sé tu khéc budng.

m =

Hay pha vd moi gidi han dé tim ra giai
phap phat trién tdi uu toan cuc, thay vi
hao thu cuc doan hay phé phan thai qua
gay mat doan két va lang phi co hoi

Pay khong chi la nguyén tic dé tim kiém giai phap t6i wu, ma con la
moét phuong phap dé xAy dung mot cong dong phat trién, phiu hop
va bén viing, noi ma moi ngudi déu cé co hoi dé déng goép va phat
trién. Su tir choi bao tht va phé phan thai qua khong chi bao vé
doan két ma con tao ra mot khong khi khuyén khich d6i méi, giap
cho cong dong khong bé 16 nhiing co hoi quy gia.



1. Pha vé moi gidi han: Diéu nay
ngu ¥ rang ching ta khéng nén bi rang
budc bdi nhiing quy tic, tu tudng hoic
cach thiic da ton tai lau nay. Viéc giéi han
tu duy c6 thé ngin can kha niang déi méi
va sang tao. Thay vao d6, can c6 thai do
sdn sang thu nghiém va kham pha nhiing
huéng di méi.

- Rang budc béi quy tdc va tu tudng
cii: Chung ta thuong sdng trong nhiing
khuén khé dude thiét 1ap bdi cc quy téc
va tu tudng tu qua khd. Nhiing quy tic
nay, mic du cé gia tri lich st, nhung c6
thé trd thanh rao can trong viéc ap dung
nhiing cach thiic mdéi va sang tao hon.
Né&u khong thoat khéi nhiing khuén kho
nay, ching ta c¢6 thé bo 16 nhiing co hoi d6i
méi quan trong.

- Gidi han tu duy: Khi tu duy cua
ching ta bi han ché béi nhiing thanh kién
hodc § tudng cii, viéec dua ra nhiing giai
phap méi sé tré nén khoé khan. Giéi han
nay cé thé xudt phat tit vin hoa, gido duc,
hoac tham chi la nhiing kinh nghiém ca
nhan. Viéc duy tri mot tAm hon cdi md va
linh hoat r&t quan trong dé cé thé vugt
qua nhiing tré ngai nay.

- Kha nidng dé6i mdi va sang tao: Pha
v0 g161 han tu duy cho phép ching ta nhin
nhan moi vadn dé ti nhiéu géc do6 khac
nhau. Mét ¥ tudng c6 thé 1a ngudn cam
hiing cho mot gidi phap méi néu duge xem
xét trong mot boi canh khac. Su sang tao
thuong xay ra khi ching ta khong ngai di
ra ngoai nhiing quy tic thong thudng va
tht nghiém véi nhiing khai niém mdéi.

- Thai d6 sdn sang thit nghiém: Mot
phan quan trong ctua viéc pha vd giéi han
14 chap nhan rai ro. Khong phai moi thi
nghiém déu thanh céng; nhung chinh qua
nhiing that bai, ching ta c6 thé hoc hoi
va cai tién. Su diing cdm trong viéc thu
nghiém va dén nhan két qua - du tich cuc
hay tiéu cuc - gitp tao ra mot moi trucng
d6i méi lién tuc.

- Kham pha huéng di méi: Bang cach
md rong tu duy va lam quen véi nhiing

khai niém méi, ching ta c6 thé phat hién
ra nhiing cé hoi ma truéec dé chua tung
nghi dén. Viéc tim ki€m nhiing huéng di
méi khong chi gitip ca nhan ma con c6 thé
thic ddy su phéat trién trong té chiic, cong
dong va xa hoi.

C6 thé thay, "phéa v6 moi giéi han" 1a
mot 101 nhic nhd rang ching ta cAn phai
suy nghi vugt ra ngoai nhiing khuén khé
hién tai, ch4p nhéan su thi nghiém va d6i
méi dé kham phé ra nhiing giai phéap tiém
ning va phac hoa mot tuong lai tét dep
hon.

2. Giai phap phat trién t6i uu
toan cuc: Tim kiém mot giai phap phat
trién khéng chi tap trung vao loi ich riéng
1é ma con can xem xét dén lgi ich chung
caa toan thé. Cac giai phap can phai bén
viing va toan dién, khong chi giai quyét
van dé truéc mat ma con hudng téi tuong
lai.

- Tich hop lgi ich riéng 1é va lgi ich
chung: Giai phap phat trién khéng nén
chi nhdm dén lgi ich cia mét ca nhan hay
nhém cu thé ma can bao quéat 1gi ich cta
toan bo cong dong. Khi chi chd trong vao
li ich riéng 18, c6 thé dan dén su bat binh
déng va xung d6t gitia cac bén. Bang cach
xem xét 10i ich chung, ching ta c6 thé tao
ra su hai hoa va doan két, gitip moi ngudi
cung chung tay xay dung mot tuong lai
tot dep.

- Phat trién bén viing: Mét giai phap
dudc coi 1a bén viing khi né khong chi théa
man nhu cau hién tai ma cing dam bao
ring cac thé hé tuong lai van c6 thé thira
hudng tai nguyén va co hoi tuong ty. Diéu
nay c6 nghia 1a cac quyét dinh hém nay
khong dugdec gay hai cho doanh nghiép,
moi truong hay xa hoi trong tuong lai.

- Tinh toan dién cua giai phap: Tinh
toan dién doi hoi viéc xem xét nhiéu khia
canh trong mot giai phap phat trién, bao
gom kinh t& xa hoi, méi truong va van
héa. Mot gidi phap chi t6t néu né cung cip
1¢i ich cho t&t ca cac linh vuc nay, dong
thoi giai quyét cdc mAu thudn cé6 thé phat
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sinh ti viéc tap trung qui nhiéu vao mot
linh vuec.

- Giai quyét vdn dé ngdn han va dai
han: Cac giai phap can phai c6 kha nang
phan hoéi nhanh véi cac van dé cap bach
trong ngan han, nhung cling phai dudc
thiét k& dé kiém soat cac rui ro va thach
thic trong dai han. Viéc nay yéu cau su
can nhac ky ludng va su du doan vé nhiing
gi ¢6 thé xay ra trong tuong lai, nhu bién
d6i khi hau, thay d6i dan s6, hay su phat
trién cong nghé.

- Ldng nghe tiéng néi cia coéng déng:
DPé tim kiém giai phap t6i uu, cin cé su
tham gia cta tat ca cac thanh phan trong
cong déng. Tiéng néi cua ngudi dan, doanh
nghiép, nha khoa hoc va cac t6 chiic xa
hoi rat quan trong dé dua ra cac giai phap
thuc t€&, kha thi va phu hop. Su tham gia
nay khong chi gitp ngudi dung cam thay
dudc lang nghe, ma con tang cudng tin

3. Bao thu cuc doan va phé phan
thai qua: Nhiing thai do nay c6 thé dan
dén tinh trang chia ré va mau thuan trong
cong dong. Bao thu qua miic c6 thé khién
cho viéc chdp nhan d6i méi trd nén khé
khan, trong khi phé phan qua mic lai ¢6
thé 1am mA4t tinh than cua nhiing ngudi
dang c6 gadng déng gép y tudng.

- Bao thu cuc doan: Bao thu 1a thai
do gili nguyén nhiing gia tri, truyén thong
hay quy tdc da tén tai ma khong chép
nhan hay thao luan vé nhiing y tudng
mdi. Khi bao thu trd thanh cuc doan, né
c6 thé dan dén su tit chéi hoan toan cac
giai phap hodc y tudng méi, khién cho méi
ca nhan hay t6 chiic khéng thé phat trién.
Diéu nay khong chi giéi han kha ning
sang tao ma con lam cho céng dong tri tre,
khong bit kip v6i su phét trién cta thé
gi61 bén ngoai.

- Khé khén trong viéc chdp nhan doi
mdi: Khi mot cong ddng hodc ca nhan qua
bao thu, viéc d6i méi tré thanh mot thach
thiic 16n. Nhiing sang kién méi khong
dudc dén nhan, khién cho viéc cai tién quy
trinh, phuong phap lam viéc, hoac phat
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trién ¥ tudng trd nén khé khan. Piéu nay
din dén su lui budc trong tién bo, bdi vi
d6i méi 1a chia khéa dé tién 1én phia trude.

- Phé phan thai qua: Pay la thai do
chi trich mot cach cuc doan hoic tiéu cuc
do61 v6i nhiing ¥ tudng, dé xuat hodc hanh
déng cua ngudi khac. Khi phé phan qua
mtc, diéu nay khong chi lam cho sy tu tin
clla ngudi dua ra y tudng giam sit ma con
c6 thé dan dén sy ngung tré trong su sang
tao. Nhiing ngudi sang tao c¢6 thé khong
dam trinh bay y tudng cia minh niia, vi
lo ngai vé phan ting tiéu cuc ti cong dong.

- Chia ré va mau thuan trong coéng
déng: Ca bao thu va phé phan thai qua
déu c6 thé dan dén tinh trang chia ré
trong cong dong. Néu mot nhém gidi viing
quan diém bao thu va ti choi ling nghe ¥
kién ctia nhém khéc, thi nhiing xung dot
sé nay sinh. Diéu nay c6 thé kéo dai dén
mtic tao ra mot bau khong khi ciang thing,
noi moi ngudi chi tap trung vao viéc bao
vé quan diém riéng ma khéng chd y dén
lgi ich chung.

- Lam mat tinh than va doéng luc:
Nhiing ngudi c6 y tuéng méi thuong can
su ung ho va khich 16 tit cong ddng dé hién
thuc héa y tudéng ctia minh. Néu ho phai
d61 mat véi su chi trich lién tuc ma khong
c6 su phan hdi tich cuc, ho ¢6 thé cadm thay
bi ap luc va mat dong luc. Diéu nay khong
chi anh hudng dén ca nhan ma con cb thé
lam cho ca to chiic hoéc cong dong mat di
nhiing cd hoi phat trién va ddi méi.

D& tranh tinh trang bao thu va phé
phan thai qua, cin xdy dung mot moi
truong c6i md, noi ma moi ca nhan déu
c6 thé tu do bay t0 ¥ kién, ldng nghe va
tiép thu 1an nhau. Ung hd nhiing ¥ tudng
mdi, ngay ca khi ching khong hoan hao,
déng thoi khuyén khich nhiing phan hoéi
mang tinh chat xay dung sé giup tao ra
mot cong dong sang tao va gin bé. Bao
thu cuc doan va phé phan thai qué cé thé
gdy ra nhiing tac dong tiéu cuc nghiém
trong dén su phat trién va déi méi trong
cong ddng. Chia khéa dé khéc phuc tinh



trang nay la tang cudng su c6i md va hop
tac, tao ra mot khong gian ndi ma moi y
tudng déu dugc tran trong va khai thac.

4. GAy mat doan két va lang phi
co héi: Khi c6 su bao thu hodc phé phan
thai qua, khong chi gay ra su chia ré trong
tu tudng ma con cé thé dan dén viéc bo 16
nhiing c¢é hoi quan trong. Nhiing y tudng
méi c6 thé khong duge 1ldng nghe hodc
dude chdp nhan, dan dén viéc ca cong
dong déu khéng thé phat trién.

- Su chia ré trong tu tudng: Bao thu
cuc doan va phé phan thai qua thuong
din dén viéc moi ngudi giti viing quan
diém cta minh ma khéng chdp nhan y
kién khac. K&t qua 1a, cong dong trd nén
chia ré, véi cac nhém phan chia ro rét dua
trén y kién va quan diém trai nguge nhau.
Su chia ré nay khong chi lam ting tinh
dol dau ma con giam kha nang hop tac,
diéu cAn thiét dé dat duge nhiing thanh
tuu chung.

- B6 16 co hoi quan trong: Trong mot
moi truong bdo thu hoiac phé phan qua
mtic, nhiing y tudéng mdéi thuong khong
dugc 1dng nghe hoac xem xét. Didu nay c6
thé khién cho céc co hdi dot pha bi bd 18, vi
mot trong nhiing yéu t6 quan trong nhat
cho su phat trién 1a kha ning dén nhan
va thi nghiém cac y tuéng khac nhau.
Khi y tudng khong dudc chidp nhan, ca ca
nhan va cong déng déu phai d6i méit véi
nguy co tri tré.

- Tic dobng tiéu cuc dén su phat
trién: Viéc khong ling nghe hoac chép
nhan y tudéng méi khong chi khién cong
dong khong thé phat trién méa con cé thé
dan dén viéc lap lai nhiing sai 1am trong
qua kht. Nhiing giai phap citt khong con
phut hgp ¢6 thé vAn dude ap dung chi vi su
ti chéi thay d6i. Piéu nay khong chi gay
lang phi nguén luc ma con tao ra rao can
cho su tién bo.

- Su tac déng dén dong liic siang tao:
Khi nhiing sang kién méi khong dudc
d6n nhan, nhiing ngudi sang tao c6 thé
cam thay chin nan va mat dong luc. Viéc

khong khuyén khich d6i méi cung véi su
phan d6i manh mé c6 thé khién ho rut
lui khoi viéc dong gép vao cac du an hoic
t6 chitic. Piéu nay khong chi lam giam di
nguén tai nguyén sang tao ma con anh
hudng dén bau khong khi lam viéc trong
toan cong dong.

- Mat co héi hop tac: Trong mot moi
truong bi chia ré, kha nang hop tac gitia
cac cad nhan va nhém giam di dang ké. Su
hgp tac thuong dua trén sy ton trong va
chia sé quan diém. Khi khéng c6 diéu nay,
cong dong c6 thé khong thé két néi va tan
dung stic manh cta tap thé dé giai quyét
cac van dé phtec tap trudc mat.

Dé khic phuc tinh trang giy mét
doan két va lang phi co hoéi, can hinh thanh
mot van héa cdi md, noi moi ngudsi dude
khuyén khich chia sé y kién va y tudng
ma khong lo sg bi chi trich. Can tao ra cac
kénh giao tiép hiéu qua dé ling nghe va
thao luan vé cac y tuéng khac nhau. Pong
thoi, xay dung long tin va su ton trong 1an
nhau la rat quan trong, gitp tao nén mot
moi trucng tich cuc va sang tao. Bao thu
va phé phan thai qua khong chi gay ra su
chia ré trong cong dong ma con khién cho
moi ngudi bd 16 nhiing co hdi phat trién
quy gia. D& phat trién bén viing va dat
dugc thanh cong, cong dong can xay dung
mot khong gian ling nghe, ton trong va
khuyén khich d6i méi.

« Vién IACE
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Thoi tat déen nha hang x6m liéu ¢6 lam
ban thuc su toa sang hon...?”!

Nhan dinh “Théi tit dén nha hang x6m liéu cé6 lam ban thuc su toa
sang hon” mang tinh phan tich sau sic vé 1ong d6 ky va cach nhin
nhan thanh céng. Pé that su téa sang, can phai téon trong ngusi
khac, n6 luc phat trién ban than va cung nhau huéng t&i thanh
cong chung thay vi tim cach ngan can nhau.
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1. Hinh Anh an du: “Théi tit dén
nha hang x6m” biéu thi hanh doéng ngan
can ai d6 toa sang hay thanh coéng. Con
“toa sdng” am chi viéc phat trién, thanh
cong va dugc cong nhan.

- Hanh dong ngén can: Cau nay biéu
thi hanh dong 1am giam di 4nh sing hay
thanh céng cua ngudi khac. Khi mot nguoi
“thdi tat dén”, ho ¢ géng gay trd ngai hoac
ha thap ngudi xung quanh, tir d6 hy vong
ban than minh sé néi bat hon.

- Tdc dong xdu: Hanh dong nay khong
chi thé hién su d6 ky ma con gay hai cho
ca méi truong xung quanh. N6 dan dén su
ganh ghét, chia ré va ngan can su phéat
trién chung cua mét cong dong.

- Téa sang: Thé hién viéc phat trién,
thanh cong va nhan dugc sy cong nhan
ti xa hoi. Nguoi toa sang 1a ngudi c6 kha
nang néi bat nho vao nd luc ca nhan cua
ho ma khéng can phai ha bé ngusi khac.
Khai niém nay khong chi don thuan 1a dat
dugc thanh tuu, ma con lién quan dén viéc
anh hudng tich cuc dén nhiing nguoi xung
quanh. Mot nguoi thuc su “téa sang” la
ngudi c6 thé lan téa anh sang ctia minh dé
gitp dd ngudi khac cung phat trién.

Hinh anh “théi tit dén nha hang
x6m” va “toa sang” giup chung ta nhan
thtic rang viéc ngan can ngudi khac thanh
cong khong phai 1a cach khén ngoan dé
nang cao gia tri cua ban than. Thay vao do,
viéc phat trién ca nhan, hé trg 1an nhau
va xay dung mot méi trucng tich cuc sé
gitp moi ngudi thuc su toa sang trong cudc
song. Diéu nay khong chi mang lai 1gi ich
c4 nhan ma con gép phan lam cho xa hoi
tré nén tot dep hon.

2. Tinh huéng canh tranh: Nhiéu
ngudi c6 tdm ly cho rang ho can phai ha
th4p ngudi khac dé nang cao vi thé cua
minh. Ho nghi réng, bang cach khién
ngudi khac that bai, ho sé thanh cong. Noi
dung nay phan anh mot hién tugng tam ly
thuong gép trong xa hoi, dac biét 1a trong

moi truong canh tranh nhu cong viée, hoc
tap hoéc cac linh vuc nghé thuat.

- Tam Iy canh tranh: Trong nhiéu linh
vuc, su canh tranh 14 diéu khong thé tranh
khoi. Mot s6 ngudi cam thdy ring dé néi
bat va dat dudc thanh cong trong mot moi
truong dong dic, ho can phai lam ngudc
lai véi nhiing ngudi xung quanh. Diéu nay
dAn dén viéc ho coi nguoi khac nhu nhiing
d61 thu va thay viéc ha thap ho 1a mot cach
dé gia tang co hoi cho ban than.

- Su d6 ky va so sanh: Long do ky co6
thé sinh ra ti nhiing so sanh khéng cong
bang gitia ban than va ngudsi khac. Khi
nhin thay thanh céng ctia ngusi khac, mot
s6 nguoi dé dang cam thay khong hai long
v6i chinh minh. Trong tdm 1y nay, ho cé
thé nghi ring néu ho khién ngudi khéc
that bai hodc mat di vi thé, thi diéu d6 sé
tao c¢o hoi cho chinh ho.

- Nguy bién thanh céng: Mot s6 nguoi
6 thé tin ring thanh cong c6 thé dat dudgc
thong qua su ha bé nguci khac. Ho 1y luan
rang néu ban than “dé bep” d6i thu, thi ho
s& ¢6 co hoi phat trién. Tuy nhién, day la
mét quan diém sai 1am. Thanh céng that
su khong dén ti su tiéu cuc hay hanh dong
gay t6n hai cho ngudi khac ma dén tit nd
luc va kha nang ctia chinh minh.

- Quan hé xa héi bi ton hai: Ha thép
nguoi khac khong chi anh hudng dén ca
nhan bi tadc dong ma con tao ra mot bau
khong khi tiéu cuc trong méi trudng xa
hoi. Su ganh ghét va canh tranh khong
lanh manh c6 thé gay chia ré va lam mét
uy tin ca nhan. Mo6i truong lam viéce, hoc
tap ho#c cac moi quan hé xa hoi sé tré nén
cang théng, khién moi ngudi gip khé khan
hon trong viéc hgp tac va hé trg 1an nhau.

- Gidi phap va cach tiép can tich
cuc: Thay vi ha thap ngudi khac, mdi ca
nhan nén tap trung vao viéc phat trién
ban than, hoc hoi va cai thién k§ nang. Su
thanh cong bén viing thuong dén tu viéc
ciing nhau x4y dung va ho trg, khong phai
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ti viéc gat bo ngudi khac. Cau tric tu duy
tich cuc, noi ban xem thanh cong cua ngudi
khac nhu nguén cdm hiing hon 13 méi de
doa, sé tao ra mot moi truong tich cuc hon
cho t4t ca moi nguoi.

Cach tiép can sai lam nay, ttc 1a nghi
ring su thanh coéng ctia ban than cé thé
dat dudc bang cach ngan can ngudsi khac,
khéng chi gy hai cho nguosi khic ma con
ngin can su phat trién ca nhan caa chinh
ho. Thay vao do6, viéc xay dung mot cong
dong va van héa hd trg sé mang lai lgi ich
16n hon cho moi ngudi trong xa hoi.

3. Hé qua tiéu cue: That ra, hanh
déong nay khong chi khong gitup chinh
ban than ho tda sang ma con tao nén moi
trudng tiéu cuc, lam mAat uy tin va long tin.
No6i dung nay chi ra nhiing hé qua tiéu cuc
cua hanh dong ha bé ngudsi khac trong nd
luc nham tao ra thanh cong cho ban than.

- Khéng dat duoc thanh coéng bén
viing: Hanh dong ngan can ngudci khac
khong mang lai sy cong nhan hay thanh
cong thuc su. Thanh céng bén viing thuong
dén tu nd luc cad nhan, tai nang, va su
chuén bi, chtt khong phai tit viéc lam tén
hai ngudi khac. Trong nhiéu truong hop,
nhiing ai st dung chién thuat tiéu cuc dé
téa sang chi c6 thé dat duge thanh cong
tam thoi. Cuéi cung, ho sé phai d61 mait
v61 nhiing thach thic va kho khan nghiém
trong khi khong c¢6 nang luc thuc su.

- Tao ra méi truong tiéu cuc: Khi mot
ngudi lién tuc ha bé ngudsi khac, diéu nay
khéng chi anh huéng dén nan nhian ma
con lan toa su tiéu cuc trong méi truong
xung quanh. Moi ngudi sé cam thay khong
thoai mai, thiéu tu tin va khong dam chia
sé y tudng hay sang kién. Mot méi truong
lam viéc hodc hoc tap day canh tranh va
tiéu cuc sé dan dén su giam sit tinh than,
nang suat thap va tinh trang bat déng.

- Mat uy tin: Nhiing ngudi thuong
xuyén st dung chién thuat nay sé dan mat
uy tin trong mét déng nghiép, ban bé va
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d6i tac. Moi ngudi ¢6 thé nhin nhan ho nhu
nhiing ngudi khong dang tin cay, chi cham
cham vao 1¢i ich cA nhan ma khong quan
tam dén loi ich chung. Su thiéu tin cay iy
c6 thé dan dén viéc bi ¢6 1ap va khé khan
trong viéc xay dung cac moi quan hé lau
dai va hiéu qua.

- Long tin sut giam: Khi moi ngudi
chiing kién mot hoi huéng tiéu cuc dién ra,
long tin sé sut giam. Ho c6 thé cam thay
khong an toan hoéc bi tén thuong, dan dén
viéc ho khong mudn chia sé y tudng, thong
tin hodc tai nguyén v6i nhau. Su mat long
tin anh hudéng nghiém trong t6i kha ning
hop tac va ho trg 1an nhau, diéu can thiét
cho su phat trién va thanh céng chung.

- Téc déng dén su phat trién ca nhan:
Ngudinao ha thap nguoi khéc c6 thé khéng
nhéan thtc dude rang chinh ho cling dang
tu ngin can su phat trién ca4 nhan cuaa
minh. Khi tap trung vao viéc ha bé ngudi
khac, ho lang phi thoi gian va tAm tri cho
nhiing nd luc tiéu cuc, thay vi dau tu vao
viéc cai thién ban than.

Hanh dong ngin can nguci khac
thanh céng khong chi khong mang lai lgi
ich cho ban thadn ma con tao ra mot vong
luén quén tiéu cuc anh hudng dén toan xa
hoi. Dé that su tda sang va xay dung thanh
cong bén viing, mdéi cad nhan nén chon con
duong hd trg va phat trién 1an nhau, tao
nén moi truong tich cuc va long tin.

4. Rat ra bai hoc: Chi ra su sai lam
trong cach tu duy: Thanh céng khong dén
t viéc dat nguoi khac xuéng, ma la tu
nd luc cad nhan. Néu ban chi biét dén cac
phuong phap tiéu cuc, ban sé khong bao gic
dat dudc anh sang that su. Khuyén khich
su hd trg 1an nhau: Tao méi trudng tich cuc,
noi moi ngudi cting nhau phat trién sé dan
dén sy thanh céng chung. Chinh viéc ho
trg 1an nhau sé dem lai gia tri 16n hon. Noi
dung nay nhan manh réng su thanh céng
bén viing xuat phat ti nd luc ca nhan va
tao ra mdi trudng tich cuc, hd trg 1an nhau.



- Thanh céng tir né Iuc ca nhan: Thanh
cong thuc su dén tit kha ning, su cham chi
va nod luc ca nhan. Nhiing nguoi dat thanh
cong thuong lam viéc khong ngling dé cai
thién ky niang va dat dugc muc tiéu cua
ho. Nhiing thanh tuu dat dugc tit nd luc ca
nhén sé bén viing hon so véi nhiing thanh
cong dén ti phuong phap tiéu cuc. Ching
thuong di kém vé6i sy tén trong va long
ngudng mo tit nguci khac.

- Nguy co cua phuong phap tiéu cuc:
Néu mdot nguoi chi tap trung vao viéc ha
bé ngudi khac dé nang cao vi thé cia minh,
ho sé khong d4u tu vao ban than dé phat
trién ky ning, tai ning ho#c kién thiic.
Diéu nay sé ngan can ho dat duge thanh
cong thuc su. Nhiing thanh céng dén tw
cach hanh xt tiéu cuc khéng c6 gia tri bén
viing va thuong dan dén su co lap va bat
méan. Ngudi khac c¢6 thé khéng tin tudng
hoéc ton trong ho, dan dén cam giac trong
rong va thiéu y nghia trong nhiing gi ho
dat dudc.

- Khuyén khich su hé trg l1an nhau:
Tao ra mot moi trudng noi moi ngudi hd tro
1an nhau khong chi gitp tiing cA nhan phat
trién ma con tao ra mét cong déng manh

mé hon. Moi ngudi sé cam thay an tidm
hon khi chia sé y tudng, hop tac va giup do
nhau trong nhiing ldic kh6 khan. Khi moi
ngudi trong mdt nhom hodc t6 chic cing
nhau phat trién, gia tri chung sé gia tang.
Diéu nay khong chi mang lai nhiing lgi ich
cho tung ca nhan ma con cho toan b cong
dong, doanh nghiép hoic t6 chic.

- Loi ich ctia hé tro 1an nhau: Viéc ho
trg 1an nhau gitip moi nguoi hoc héi tit kinh
nghiém va kién thic cia nhau. Mbi ngudi
déu c6 nhiing géc nhin va kj ning riéng,
va su két hop gitia cac y tudng khac nhau
c6 thé dan dén nhiing giai phap sang tao
hon. Khi moi ngudi cdm nhan duge su hd
trg va khich 1é tit cong dong xung quanh,
dong luc 1am viéc va phat trién cta ho sé
tang 1én, dan dén su thanh cong khong chi
cho c4 nhan ma cho ca nhém.

Thanh cong khong chi don thuan la
su ndi bat hay cong nhan tit ngudi khac,
ma 14 qua trinh phat trién lién tuc ti bén
trong. Viéc lua chon con dudng tich cuc, hd
trg 1an nhau va cung nhau xay dung thanh
cong sé€ mang lai nhiing gia tri 16n hon va
bén viing hon cho ca nhan va xa hoi.

o Vién IACE
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Pl TiIM SU THONG NHAT
TRONG DA DANG KHAC BIET!

BAN SAC 1a su KHAC BIET ‘Muén HQP TAC thi phai di tim sy THONG
NHAT trong DA DANG KHAC BIET Bang khong con TRANH BIEN vé su hon
thua nhirng BAN SAC khong bao gid c6 hoi két.

han dinh nay phan
anh mot quy luat
cin ban trong xa

hoi da dang hién dai. Duéi
day 1a nhiing diém ndi bat
trong phan tich:

Ban sic va su khac
biét: Mdi c4 nhan, nhém
va vin héa déu mang
trong minh nhiing gia tri,
quan diém va trai nghiém
riéng biét. Ban sic chinh la
nguédn goc cua su da dang,
gitp ching ta nhan dién va
ton trong nhiing diéu khac
biét. Diéu nay khong chi
lam phong phd thém xa hoi

ma con thidc ddy su sang
tao va tién bo. Su khac biét Iam nén ban

Hop tac qua su thong nhat: Dé tao ra mot méi trudng hgp tac hiéu qua giiia cac
bén c6 ban sic khac nhau, cAn phai thdu hiéu va tim ra nhiing diém chung. Su théng
nhat trong da dang khong c6 nghia 14 déng nhat héa, ma 1a tim kiém nhiing gia tri chung
dé xay dung cau noi. Piéu nay giip giam thiéu xung dot va nang cao tinh than doan két.

Tranh bién khong c6 hoi két: Khi chi chi trong vao su khac biét ma khong tim
ki€m diém chung, ching ta sé rdi vao vong xoay tranh cii khéng ngiing vé viéc ai dung,
ai sai. Diéu nay khong nhiing khéng mang lai gidi phap tich cuc ma con dan dén su chia
ré. Su khong dong thuan vinh vién chi lam tang thém sy mau thuin va dau khé.

Su can thiét: Su déng hanh gifia cic ban sic khac nhau 14 mot nhiém vu khong
dé dang, nhung hét stic can thiét trong bdi canh toan cau héa. Ching ta can cht dong
tim kiém nhiing gia tri chung va cach thtc hgp tac, déng thoi ton trong nhiing khac biét.
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Thay vi tranh cii vé mot chinh kién cht nghia, hay xay dung mot khong gian d6i thoai
c6i md, ndi ma moi tiéng néi déu duge 1Ang nghe va ton trong.

K&t luan: Nhan dinh nay khéng chi 1a mot 16i nhic nhd vé gia tri cia su khac biét
trong xa hoi ma con 14 mot su kéu goi danh cho tat ca chiing ta: Hay tim kiém su thong
nh4t ti trong da dang. Bing cach nay, ching ta c6 thé vust qua nhiing rio can va cung
nhau x4y dung mot cong déng hoa hdp va bén viing hon.

« Vién IACE

Ha Noi tung bing ky niém 70 nidm Giai phéng Thi do
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Hoi chiing thoi ria va
bai hoc cuoc song

Hoi chitng qua théi rita 1a mot khai niém phan anh cach ma nhiing yéu

t6 tiéu cuc c6 thé lam ton hai dén nhiing diéu t6t dep xung quanh. Hinh

anh “mét qua thoi nidm canh ca gié qua lanh” khéng chi don gian 1a mot

n N ~ N N N A » ~ A J n n
mo ta vé thuc t€ ma con la mot phép an du sau sac trong cudc song.

B
-~
R

Hoéi chiing théi rita va bai hoc cude séng

Hoi chiing qua théi
dudc hiéu 1a mot hién tuong
ma mot yéu t6 xau, nhu mot
ca nhan c6 thai do6 tiéu cuc
hodc moét tinh hudng kho
khén, c6 thé 1ay lan va anh
hudng dén nhiing diéu tich
cuc khac. Khi mot qua théi
nam canh nhiing qua lanh,
vi khuén ti qua théi sé
nhanh chéng lay lan, khién
ca gié khong con giti dudc

su tuoi ngon ban dau.Khoa
hoc da chiing minh rang vi
khuidn va ndm cé thé lay
lan rat nhanh chéng trong
khong gian hep. Qua thoi sé
phat tAn mui va vi khuin
vao khong khi, to d6 xam
nhap vao nhiing qua con
lai. Trong moé1 quan hé xa
hoi, diéu nay c6 thé xay ra
khi mo6t thanh vién trong
nhom cé6 thai do tiéu cuec,

lam cho nhiing thanh vién
khac mat htang tha va tich
cuc. Su lay lan nay thudng
dién ra mot cach tham lang
va nhanh chéng, lam pha
htuy 4m khi cia ca nhom.

Phat hién va giai
quyét van dé ngay tu dau la
rat quan trong. Néu khong
loai b6 qua théi kip thai,
nhiing qua lanh sé bi anh
hudng, khong con git dudgc
chat lugng va gia tri cua
minh. Diéu nay ap dung
cho ca méi truong lam viéc,
gia dinh hay méi quan hé
cd nhan. Khi mot yéu to
tiéu cuc duge bo qua, né c6
thé gy ra nhiing hau qua
nghiém trong trong tuong
lai.

Cach t6t nhat dé bao
vé ca gio qua lanh 1a ngay
lap ttc loai bo qua théi.
Duéi day 1a mot s6 budc
can thuc hién: Giao tiép cdi
mdé: Khuyén khich trao ddi
thing thin vé cac van dé
tiéu cuc. Viéc chia sé cam
xdc va quan diém sé giup



lam sang t6 van dé; Phan
hoi tich cuc: Cung cdp phan
héi dé€ moi ngudi nhan thic
dugc hanh dong ctia minh.
Diéu nay giip cai thién
khong khi chung; Tao moéi
truong tich cuc: Khuyén
khich nhting hanh vi tich
cuc va tao ra van héa hd trg
14n nhau.

NGUYEN TONG

LUONG Y
DUONG MINH SGOK
AN BN
PHONG CHUAN TREYHOT
DUONG MINH NGO

H TRANG §
PO TR N

O,
HOANG O

LAUOING Y
AN QUOC HUYSNH

CONG TY COPHAN
DAL TU XAY DLUNG
VA PHAT TRIEN
NGUYEN TONG

BESHVIES DA
KHU VO TAN

LUCING ¥
Y HOC CO TRUYEN
VU THE THAM

LUONG Y
Y HOC COTRL
BAM XUANTL

Hoi chiing qua théi
mang dén mot bai hoc
quan trong vé viéc duy tri
stic khoé cho moéi trudng
xung quanh. Dé bao vé
nhiing gia tri tot dep, doi
khi ching ta cdn phai dat
khoat loai bo nhiing yéu
t6 tiéu cyc. Hanh dong
nay khong chi gitp bao vé

DUNG TAN

nhiing diéu quy gia ma con
tao ra mot nén tang ving
chic cho su phat trién lau
dai. Nhu vay, viéc nhan
dién va khac phuc cac yéu
to tiéu cuc sém chinh la
trach nhiém ctia méi ching
ta nham xay dung modt moi
truong soéng va lam viéc tot
dep hon.

o Vién IACE
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tai mot su kién vinh danh thuong hiéu



NSND Thanh Ngoan:
Sunghiép thang hoa va tran tro
vOinghé thuat cheo dan toc

e Ngoc Anh

La mot ngh¢ si ¢a doi thm huyét véi
nghé, hi¢én nay véi vai tro 13 Chii tich
Hoi dong Khoa hoc Vién Kinh té -
Vin hoa va Nghé thuit, Tién si, NSND
Thanh Ngoan van ludn tran tré ve
thiing tram ciia nghé thuat cheo.

Suv nghiép thang hoa cua nghé si
chéo hang dau Viét Nam

Nghé si nhan dadn Thanh Ngoan tén
that 14 Nguyén Thi Bich Ngoan, sinh ngay
20 thang 10 nam 1966 tai huyén Thai
Thuy, tinh Thai Binh.

La nguoi con thi ba trong gia dinh
¢6 nam nguoi con (ba gai, hai trai), Thanh
Ngoan cung chi gai l1a hai nguci con theo
dudi con dudng nghé thuat chuyén nghiép
(chi gai cia Thanh Ngoan 1a dién vién Cai
luong).

Gia dinh Thanh Ngoan séng 6 cai néi
chéo, c6 nhiéu anh chi em, c6 di chud bac
tham gia cong tac nghé thuat. Vi thé nén
c6 biét hat chéo tit khi con rat nho.

Tién si, NSND Thanh Ngoan, Chu tich Héi
dong Nghé thuat Vién Kinh té - Vin héa
va Nghé thuat
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Thanh Ngoan tap hat Chéo tu khi méi
9 tudi, thuong tham gia vao cac phong trao
doan xa va di dién & cac lang xung quanh.
Co6 thuong dude mai di dién 6 cac Hoi nghi,
chuong trinh Dai hoi Dang...

Thanh cong buéc dau cua Thanh
Ngoan dudec danh ddu & Hoi dién Vin
nghé tinh khi ¢6 duge Uy ban nhan dan
tinh Thai Binh ting thudng danh hiéu
Thanh thiéu nién xuét sic vao nam 1979
khi méi 13 tubi.

D6 ciing 14 ndm ¢b trung truyén vao
Nha hat Chéo Viét Nam, bét dau tré thanh
mot nghé si chuyén nghiép tai day tu nam
1983. Co néi: "To1 1a mot trong nhiing nguci
may méan dudc T nghiép va dong nghiép
yéu thuong nén tham gia bat ct cudc thi
nao ciing c6 giai".

Nhu vay, tinh ca thoi gian hoc t6i gio
da gan 50 nam NSND Thanh Ngoan theo
nghé. C6 luén hanh phic vi 1a mot trong
nhiing ngudi dudc sdng tron doi véi nghé
thuét chéo ¢d dan toc. Co da gianh nhiéu
giai thudng danh gia qua cac nam:

1981: HCV Giong hat chéo hay, to

chiic tai Thai Binh; 1988: HCV Hdi dién
sin khau chuyén nghiép toan quéc tai
Nam Dinh; 1990: HCV Héi dién san khau
chuyén nghiép toan quéc tai Thai Binh;
1991: Dién vién xuét sic ctia san khau
cheéo Ha No6i; 1992: HCV Giong hat chéo
toan quéc; 1993: HCV véi Céac trich doan
chéo tudng hay tai Ninh Binh; 1994: Pugc
Tap chi San kh&u binh chon 1a Ngoi sao
san khau; 1995: HCV Hoi dién san khau
chuyén nghiép toan quéc; 2000: Giai
thudng Sao d6 ctia Hoi lién hiép Thanh
nién Viét Nam; 2016: Bang khen ctua Thu
tuéng Chinh phu; 2019: Guong méit Phu
nit Viét Nam tiéu biéu, danh hiéu nghé si
nhan dan.
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Chuong trinh Nghé thuét

CHAO MUNG LE HOI SEN HA NOI 2024
RA MAT VIEN KINH TE, wiu HoA VA NGHE THUAT

NSND Thanh Ngoan véi vai tro c6 van nghé
thuat trong cac chuong trinh cua Vién Kinh
té - Vin héa va Nghé thuat

Do sinh ra ¢ vung bién, moi ngudi
thuong bao 4n séng ndi gid, hop véi nhiing
val ca tinh nén khi ra san khau, NSND
Thanh Ngoan cting thuong chon cac vai
ca tinh. Co chia sé: "T6i cting 1a phu ni,
gi6 da lén chic ba véi gia dinh hay moi
nguoi bén ngoai téi déu nhe nhang, chi c6
lén san khau la phai dit din, ghé gém vi
t61 phai déng nhiing vai ca tinh" (Nguon:
Doanhnghiep).

V& chéo dau tién c6 tham gia 1a vai
Pao Hué trong vé Chu Mai Thu4n. Vai nhd
nhat Thanh Ngoan déng la vai ganh tién
cho téng Céc di thi. Thoi gian d6 trudec nam
1987, c6 viia ra nghé. Cac nghé si trong
nha hat chéo ¢6 hinh thé dep duge vao vai
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mua con Thanh Ngoan hoi béo nén vao vai
hai ¢6 ganh tién.

Tu vai nhé khong hé cé thoai t6i vai
16n, Thanh Ngoan déu yéu va tran trong
no. Co tting chia sé tai chuong trinh Lai tu
su: "T6i dién nhiéu vai ldm nhung du vai
16n hay vai nhd ciing dem lai cho t6i nhiéu
cam xuc. Trong mot kich ban da xay dung
nén nhan vat thi du nhé hay 16n ciing déu
c6 s6 phan. Vi thé, t6i chua bao gid xem
nhe vai nao. Lidc nao to1 cting nghién ctu,
n6 luc hét minh dé dién tron vai'.

Mot vai t6éi rat thich 1a Hoan Thu
trong vé Thuy Kiéu, t6i duge déng tit 1990
va dén gid van nhé nhu in ting 106i thoai".

Thanh Ngoan ciing 1a nguoi dau tién
dua ca tru vao chéo véi vai chu quan Hong
Chau trong vé H6 Xuan Huong. C6 dién
thanh céng ca vai dao léch va dao thuong.
Bang su lao dong nghiém tic, dén hién tai,
Thanh Ngoan da gat hai dugc nhiéu thanh
cong xting dang. Thanh Ngoan con rat sing
tao khi pha chit hai huéc vao cac nhan vat
va thé hién su chiém nghiém nay qua vai
Phuong trong N&i dau tinh me hay vg Ca
Doc trong Vg chong Ca Doc. Day 1a nhiing
déng gop riéng cua co v6i nghé thuat chéo.

Ngoai thanh cong trong nuée, Thanh
Ngoan con 1 guong mét néi tiéng tai nhiéu
nudc trén thé gidi vé hat xAm va noi tiéng
nh4t véi bai xAm Suéng khé vi chong.

Co da mang tiéng hat va tai niang cua
minh phuc vu kiéu bao tai cic nuéc Chau
Au, Chau My. Bén canh d6, Thanh Ngoan
con tham gia nhiéu hoat dong, nhiéu t6
chtic xa hoi khac. Co ting 1a Uy vién Hai
Lién hiép Thanh nién thanh ph6 Ha Noi,
Chu tich Héi Nghé si tré Ha Noi, hang
thang diing ra to chiic cAc chuong trinh giéi
thiéu bd moén nghé thuat truyén théng nhu
tudng - chéo 6 Nha van héa Hoc sinh - Sinh
viéen thanh phé Ha Noi. Dén gio, NSND
Thanh Ngoan van miét mai duy tri, truyén
ba nghé thuét chéo c6 téi khan gia tré.
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NSND Thanh Ngoan va NSUT Huong Giang
trong mot chuong trinh nghé thuat

Nhirng tran trd, tam huyét véi
nghé thuat chéo

La mdot nghé si tam huyét véi nghé,
Thanh Ngoan luén tran tré vé thang tram
cua nghé thuat chéo. Tai chuong trinh Loi
tu su, c6 tam su: "Chéo Viét Nam c6 tir rat
lau roéi, trai qua nhiéu giai doan. T6i nhé
giai doan dau vao khoang nam 1951, tai
chién khu Viét Bac. Sau 1986 1a giai doan
mé cltia, moi ngudi lo com 4o gao tién nén
khoéng dé y t6i san khau.

D6 1a khoang thoi gian chéo chong
chénh, khéong di dién dugc nhiéu. Ching
tol cting tim cach 161 kéo khéan gia, nhung
khong thanh cong lim.

Té61 sau 2000, chéo méi quay tré lai
nhung vin chua thé tu minh nuéi chinh
cai nghiép ciia minh. C4c nha hat van dugc
dau tu nhung chua kéo dugc khan gia t6i
mua vé. Nghé si ching t6i van séng nho
dong luong nha nudc.



Tuy nhién, nhiing nim gan gay, chéo
khéi séc rat nhiéu va duge moi ngudi quan
tam. Nha nude da khang dinh chéo 1a bod
moén nghé thuat ctia dan toc, trai theo dong
van hoéa. Chéo dang séng lai véi nhiing
huéng di méi".

NSND Thanh Ngoan ciing chia sé
thdng thin vé yéu cAu lam nghé véi nghé
thuat chéo c6: "Chéo ciing nhu bat ci bd
mon nghé thuat nao khac, déu c6 nhiing

yéu cau khat khe. V6i chéo, ching t6i yéu
cau vé thanh va sic, nhung thanh dua 1én
trude sic. Dt c6 dep dén dadu ma khong c6
giong hat cting khong theo chéo dugc. To61
c6 lgi thé vé giong hat, ngoai hinh ciing
khéng dén ndéi nao nén dude nhan vao hat
chéo. Sau @6, t61 mé6i nhén ra, chéo con doi
héi ca vé khi chat, ndi luc, than thai, mua,
dién. Trong nghé thuat chéo, tinh cuong
diéu va udc 1é rat 16n".

-y

N

Chiic miing NSNA Truong Giang, thanh vién Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat
nhan Ngay Doanh nhan Viét Nam
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Sii dung ky thuat thanh nhac dé 1am moi
cac ca khiic mang am huong dan ca

CHU THAO

Tiung thanh danh sau nhiing thang hoat dong nghé thuat chuyén
nghiép tai Poan Nghé thuat quan khu 9 va Poan ca mua Téng cuc
Chinh tri QuAn d6i Nhan dan Viét Nam, nam 2016, Thugng ta - NSUT
Huong Giang quyét dinh vé khoa Thanh nhac, Pai hoc Vin hoa
Nghé thuat Quin déi v6i khat khao truyén cam hing va tinh yéu
nghé thuat cho thé hé tré. Tai day, chi tip trung vao 03 nhiém vu
la Giao duc dao tao - Nghién cttu khoa hoc va Thuc hanh biéu dién.
Ngoai ra véi vai tro la thanh vién Vién Kinh t&€ - van héa va Nghé
thuat, chi da thuc hién dé tai “St dung ky thuat thanh nhac dé lam
cac ca khiic mang Am huéng dan ca”. D€ r6 hon vé két qua thuc hién
dé tai nay, chang t6i da c6 cudc trao doi véi NSUT Huong Giang.
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Xin chij c6 thé gidi thiéu qua vé
viéc st dung ky thudt thanh nhac
dé lam cac ca khiic mang 4m hudng
dan ca?

Viéc sti dung cac ky thuat thanh nhac
dé 1am méi ca khic mang Am hudng dan ca
truyén thong Viét Nam 14 qué trinh sang
tao va d6i méi nham bao tén dong thoi lam
song dong va hap dan ca khic dan ca hay
ca khic mang Am hudng dan ca. Du c6 su
hién dai hoéa, cac nghé si can hiéu rd cac
am diéu, nhip diéu va cam xuc dic trung
cta 4m nhac dan ca dé dadm bao ring ban
sic dan toc duge duy tri trong dong chay
am nhac hoi nhap hién nay.

NSUT Huong Giang

Viéc tng dung cac ky thuat thanh
nhac vao lam méi cac ca khic truyén théng
c¢6 thé thuc hién thong qua mot s6 phuong
thic sau:

- Bién tdu giai diéu: St dung k¥
thuat sang tac dé diéu chinh giai diéu ma

van khong lam m4at di ban chat cia ca khic.
C6 thé chén thém nhiing nét nhac méi hoéc
d61 nhip diéu dé tao ra su méi mé.

- Ting cudong biéu cam: Ky thuat
truyén cam trong giong hat, nhu st dung
luyén lay, ngit am, hay thay déi cao do
gitp dién dat cam xtdc siu séc hon, thu hit
ngudi nghe.

- Két hop nhac cu hién dai: Viéc
hoa quyén gitia nhac cu truyén théng (nhu
dan tranh, dan bau) véi nhac cu hién dai
(nhu guitar, piano) khéng chi lam cho Am
thanh phong phd hon ma con thu hit su
chid y cua khan gia tré.

- St dung nhip diéu da dang: Thay
d6i nhip d6 va cach trinh bay, nhu thém
phan beat hay nhip phach hién dai, gitp
ca khtc trd nén gan giii va dé tiép can hon
v6i cong chung.

- Sang tao trong ky thuat hat:
Nghé si ¢6 thé thi nghiém véi nhiéu phong
cach hat khac nhau, tit hat truyén thong
dén cac phong cach nhu pop, jazz hoic
rock. Diéu nay khong chi 1am méi ca khic
ma con thé hién kha néng sang tao vo han
cua nghé si.

- Chuyén thé tir 16i ca: Thay d6i 16i
ca, thém vao nhiing cadu chuyén hién dai
hon, hay nhiing chi dé gan g véi giéi
tré c6 thé gidp ca khidc trd nén relevant
(c6 lién quan) va gan giii hon véi cudc séng
hom nay.

Ngoai ra, viéc t6 chtic cac su kién
biéu dién k&t hgp gitta Am nhac dan gian
va Am nhac hién dai, tao diéu kién cho
nghé si tré giao luu, hoc hoéi va sang tao.
Thic day giao thoa gitta cac nén vin hoéa
am nhac khéac nhau cé thé tao ra cac ban
phéi méi hay tha vi, vi du nhu tich hgp
yéu t6 am nhac qudc té& vao cac ca khic
dAn ca cling gé6p phan lam méi, b6 sung va
lam phong pht vén Am nhac truyén théng
cua chung ta.

Chi c6 thé chia sé mét vai két qua
cu thé ma chi da dat duogc trong du an
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lam mdi cac ca khiic mang Am huong
dan ca cua chi?

Thong qua su giup d6 cua cac chuyén
gia va cong su tai Vién Kinh t&€ - Vin hoéa
va Nghé thuat, dén nay, Huong Giang du
an da cong bo duge 3 bai bao khoa hoc va
25 phéng su chuyén dé; hoa am, phéi khi
va thu thanh 1lam méi dudc gan 100 ca
khc; phat hanh 40 MV nghé thuat gan véi
nhiing ngay 1& va su kién 16n caa Ha Noi
va dat nudc ciing nhu céng dién 15 chuong
trinh nghé thuat.

NSUT Huong Giang trong chuong trinh nghé
thuat "Mau Hoa Pé 2024"

C6 thé danh gia, du an “St dung ky
thuat thanh nhac vao biéu dién ca khuc
mang Am hudng dan ca cac ving mién”
cta ching toi da gép phan lan toa tinh yéu
qué huong dat nude, niém tu hao dan toc,
truyén cam hiing séng tich cho thé hé tré
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thong qua viéc lam méi cac ca khic chinh
ca, ca khuc tri tinh cach mang.

Chi c6 thé néu mét vai ca khiic
da duoc chi lam méi nhu thé nao?

Trong chuong trinh Sic Xuan D4t
Viét 2024, Huong Giang dé lai nhiing &n
tugng qua nhing ca khtac tri tinh cach
mang di di cung nam thang. Véi lgi thé
cua giong nii cao (Soprano) trit tinh dam
tham, t6i da lua chon cach hat tinh t& khi
thé hién tac pham D4t nuée ctia Nhac s§
Pham Minh Tuén. Trong ca khic nay, toi
da st dung nhiéu ky thuat hat Legato
dam chat tri tinh nhung khéng kém phan
da diét va hao sang dé dua ngudi nghe tré
vé véi chiéu siu cua tAm thiic, cAm nhan
rd hon tiéng dong vong cua dan toc tu
qua kht doi vé, mot qua khiit dau thuong
nhung rat ddi hao hung cta dan toc.

Hay trong ca khic “Dong song qué
anh, Dong song qué em” - mdt sang tac
ctia nhac si Poan Bong, t6i truyén tai ro
hon thong diép vé tinh yéu va khat vong
x4y dung qué huong dit nudc, ngdi ca
tinh hiiu nghi tot dep gitia Viét Nam va
cong déng quéc t& trong cong cudc ddi mdi,
hoi nhap va phat trién toan dién nhu hién
nay thong qua viéc 14y cau diép khuc tu
doan phat trién cta tac pham 1én 1am cau
md dau cua ca khiic ké&t v6i hinh anh minh
hoa hién dai trén san khau.

Dac biét, gan day, toi cung 6ng xi 1a
nha bao Vuong Xuian Nguyén cung sang
tac ca khuc “Tinh Sen” mang am hudng
dan gian Ca Tru dugc két hgp véi ban
phéi khi hién dai da tao ra su cong hudng
nhuian nhuyén gitia 4m nhac truyén
thong va 4m nhac hién dai. Chinh diéu
d6 da lam cho “Tinh Sen” ¢6 mot stic song
méi trong trao luu Am nhac hién dai dudgc
nhiéu ban tré yéu thich.

Chj danh gia nhu thé nao vé viéc
bio tén va phat huy Am nhac dan
gian truyén théng bén canh su giao
thoa voi 4&m nhac hién dai?



Bao ton 4m nhac dan gian truyén
thong bao gém viée gin giti cac thé loai
am nhac dan gian, cac nhac cu, bai hat,
diéu mua va truyén théng van héa lién
quan. Céc t6 chtic van héa, nha nghién
ciu va cdng déng dia phuong thuong
tham gia vao viéc luu git di san Am nhac
nay théng qua cac budi biéu dién, 1& hoi
va tai liéu héa. Con phat huy 4m nhac
dan gian khong chi 1a viéc duy tri né6 ma
con 14 viéc tao ra cac co hoi dé Am nhac
nay dudc trinh dién va truyén ba. Diéu
nay c6 thé dién ra qua viéc dua Am nhac
dan gian vao gido duc, lam phim, hoéc cac
chuong trinh truyén hinh.

Su giao thoa gitia Am nhac dan gian
va 4m nhac hién dai cho phép hai thé loai
nay anh hudéng lan nhau. Nhiéu nghé si
hién nay da st dung yéu t6 Am nhac dan
gian trong sang tac cua minh, qua dé6 goép
phan lam phong pht thém 4m nhac hién
dai. Cung v6i d6, nhiing hoat dong tich
hgp 4m nhac dédn gian vao &m nhac hién
dai cting md ra cd hoi cho sy sang tao mdi,
cho phép cac nghé si kham pha ra nhiing
cach dién dat doc dao va méi mé. Diéu nay
khoéng chi lam méi 4&m nhac dan gian ma
con lam cho né tré nén hap dan hon véi
thé& hé khan gia tré.

Can phai nhan thay, viéc két hop am
nhac dan gian v61 Aam nhac hién dai tao ra
mot biic tranh am nhac da dang, phong
phd hon. N6 gitp giéi thiéu am nhac dan
gian dén v6i nhiéu ngusi hon, lam cho
ching tré thanh moét phan ciua doi song
am nhac duong dai. Su két hdp nay ciing
12 nguén cam hiing cho nhiéu nghé si sang
tac méi, mé ra nhiing khong gian 4m nhac
méi va dem lai nhiing mat méi mé cho cac
thé loai Am nhac truyén thong.

Trong bdi canh toan ciau hoa hién
nay, viéc bao ton va phat huy Am nhac
dan gian giip khing dinh ban sic vin
héa dan toc, gop phan duy tri su doc dao
va da dang van hoa. Giao thoa gita am
nhac truyén thong va hién dai khong chi
la su pha tron ma con la hinh thtc giao

luu vén héa, noi ma cic nén vin hoéa gip
g5, trao d6i va hoc héi 1an nhau. Diéu nay
thic ddy su hiéu biét va tén trong gita
cac nén van héa khac nhau.

Tém lai, viéc bao ton va phat huy Am
nhac dan gian truyén théng trong su giao
thoa v6i Am nhac hién dai khong chi lam
phong pht thém nén 4m nhac ma con bao
vé va khng dinh ban sic vin héa dan toc.
Pay 1a mot qua trinh can thiét va dang
khuyén khich trong béi canh toan cau héa
hién nay./.

NSUT Huong Giang trong Chuong trinh
nghé thuat "Sidc Xuan Pat Viét 2024"
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Ning cao vai frd ctia phu nii trong bao ton va phat
huy gia tri san pham lang nghé truyén thong trén

- -

e Trudng Giang

Viéc nang cao vai tré ctia phu ni trong bao ton va phat huy
gia tri san pham lang nghé truyén thong tai Ha Noi khong chi
tao ra co hoi cho ho ma con gép phan bao ton di san van héa
va thiac day phat trién kinh t€ dia phuong.

S\

J

ién nay toan Thanh phé c6 khoang
1.350 lang nghé va lang c6 nghé,
chiém 56% téng s6 lang nghé va
héi tu 47/52 nghé trong téng s6 nghé
truyén théng ctia cd nude. Mbi lang nghé,
phd nghé Ha Noi déu mang mot ban sic
riéng, tao ra nhiing san pham dbc dao,

tinh xao0, mang dam ban sic vian héa dan
toc, bao ton dudgc cac gia tri van héa nghé,
lang nghé truyén théng, ngay cang nang
cao nang luc canh tranh, gia tri gia tang
clia cac san pham, tao viéc lam, tang thu
nhap cho ngusi dan; gép phan thic day
phat trién kinh t&, xa hoi caa Thu doé.

Vai tro cua phu ni trong bao tén va phat huy gia tri lang nghé ngay cang thé hién ro rét.
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Phé Chu tich Thudng tryc Hoi LHPN
Ha Noi Pham Thi Thanh Huong cho biét,
nhan thtic duge tAm quan trong cta viéc
phat trién lang nghé trong phat trién
kinh té, tao viéc lam, ting thu nhéap cho
phu nii, bao dam an sinh xa hoi va phat
trién céng nghiép vin héa Thu dd, nhiing
nim qua, Hoi LHPN Ha No6i da chu dong
t8 chiic thuc hién cac hoat dong hé trg phu
nit tham gia bao tén va phat trién san
phidm nghé truyén thong; tao viéc lam cho
phu nii va gia dinh, gép phan thuc hién
cac muc tiéu phat trién kinh t& bén viing.

Bén canh d6, cac cAp Hoi da tap trung
tuyén truyén cac chu truong, chinh sach
cta Nha nudc va thanh phd vé phat trién
lang nghé, van dong hoi vién, phu nii khoi
phuc, bao tén va phat huy cac nghé truyén
théng, gép phan tao dung thuong hiéu cac
san phdm cua dia phuong; nhiéu phu ni
lang nghé da trd thanh nii nghé nhan, ni
thg gidi cong hién tai nang, siic sang tao
théi hén vao ting tac phdm dé gii gdm
nhiing gia tri van hoéa, nghé thuat, thong
diép ctia lang nghé dén véi ban bé trong
nuéc va quéc té.

Thanh hoi da phéi hop chat ché véi
Hiép hoi Thu cong m§y nghé va lang nghé
Ha No6i ton vinh 10 nt nghé nhan lang
nghé, tho giéi, hiép dang trinh UBND
Thanh phé 8 nii nghé nhan dé nghi tén
vinh. Trong s6 gan 350 nghé nhan lang
ngheé thi c6 1/13 nii nghé nhan Nhan dan,
5/42 nii nghé nhan Uu t4, 50/290 nii nghé
nhan Ha Noi.

Tuy nhién viéc tham gia bao tén va
phat trién nghé truyén théng cta té chiic
Ho6i va phu nii con gip nhiéu khé khén,
thach thtic. D6 1a: Vai trd cia phu nii va
cac cap Hoi con chua phat huy hét tiém
nang; nhan thic hoi vién, phu nit con han
ché&, nén tai cac noi c6 nghé truyén thong
hau nhu rat it phu ni tré theo nghé, bam
nghé ma cha yéu la phu ni trung nién
va cao tudi. San phdm hang héa do phu
nii cac lang nghé san xuit ra phan lén
chua c6 nhan hiéu, thuong hiéu, bao bi

san phdm hang héa chua dugc bao hd,
ch4t ludng san pham chua cao, ing dung
hé théng truy xudt ngudn géc hang hoéa
chua bt kip dudc véi xu thé phat trién thi
truong, nhu ciu cia khach hang.

Viéc tiép can nguon hd trg kinh phi
cho céc lang nghé dé dau tu md rong san
xudt, ddu tu mua sam cai tién trang thiét
bi con eo hep, mot s6 phu nii cling dudge
hé trg dau tu may méc thiét bi, tuy nhién
s6 luong nay con han ché, chua thuc su
hiéu qua, chua khai thac dudc tiém nang
von c6 cua lang nghé, ....Day 1a nhiing khé
khan, thach thtc, cin tap trung cé giai
phap bao tén va phat trién nghé truyén
thong ctia cac cdp Hoi trong thaoi gian téi.

Theo 6ng Nguyén Van Chi, Chi cuc
truéng Chi cuc PTNT - S6 NN&PTNT
Ha Noi, trong nhiing nam gin day, cong
tac bao téon va phat trién lang nghé dudgc
Trung uong va Thanh phd rit quan tam,
nhiéu chinh sach khuyén khich phat trién
lang nghé dugc ban hanh. Trong dé cong
tac phat trién lang nghé gin vé6i du lich
dang dudc coi 1a nhiém vu quan trong dé
xtc tién thuong mai, quang ba giéi thiéu
san pham lang nghé Ha Nboi dén ngusi
tiéu dung trong va ngoai nudc.

Nhim bao tén va phat trién lang
nghé trén dia ban Thanh phd, thic day
phat trién kinh t&, x& hoi, tao viéc lam va
tdng thu nhap cho ngudi lao dong trong
thoi gian téi, véi vai tro 1a don vi chu tri
tham muu Thanh phé céng tac quan ly
Nha nuéc vé lang nghé, S6 Nong nghiép
va PTNT sé& tham muu Thanh phé tap
trung trién khai mét s6 giai phap, nhu:
Ra soat ban hanh cic co ché chinh sach
hé tro phat trién nganh nghé, lang nghé
thanh phé Ha No6i da manh, dic biét 1a
chinh sach uvu dai thu hut dau tu, cac
nguoén von vay; khuyén khich cac doanh
nghiép lién két dé bao téon va phat trién
lang nghé cua Ha Noi.
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Ong Nguyén Vin Chi, Chi Cuc trudng Chi cuc
Phat trién Néng thén Ha Noi.

P4y manh cong tac théng tin, tuyén
truyén rong rai cac chinh sach khuyén
khich phat trién nganh nghé, lang nghé;
tang cudng cong tac dao tao, boi dudng
can b vé nganh nghé néng thon, c¢6 chinh
sach thu hut cac nghé nhan, thg giéi tham
gia cac hoat dong dao tao, truyén nghé
cho thé hé ké can...

DPé nang cao vai tro cia phu nit trong
viéc bao ton va phat huy gia tri san phadm
lang nghé truyén théng trén dia ban
thanh ph6 Ha Noi, theo Vién truéng Vién
Kinh té& - Vin héa va Nghé thuat Vuong
Xuan Nguyén, Chi cuc Phat trién Nong
thon va Lién hiép Hoi LHPN thanh pho
Ha Nbi trién khai déng bd cac giai phap
nhu sau:

Thu nhat, Tang cudng gido duc va
dao tao. T6 chiic cac khoa hoc vé ky thuat
san xuit, thiét k&, quan ly kinh doanh cho
phu nii trong cac lang nghé. Diéu nay giup
ho ndm viing k§ niang can thiét dé ché tac
va tiép thi san pham. Mdi cac nghé nhan,
chuyén gia dén chia sé kinh nghiém va k¥
thuat truyén thong; déng thdoi tao co hoi
cho phu nii hoc héi 1an nhau.

Thi hai, H6 tro khdi nghiép. Xay
dung quy hé trg tai chinh danh riéng
cho phu nii khéi nghiép trong nganh san
xuét va kinh doanh san phadm lang nghé.
Can c6 cac tiéu chi rd rang va minh bach.
Déng thoi, cung cdp dich vu tu vAn mién
phi vé 1ap k& hoach kinh doanh va cac van
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dé phap ly nham gidp phu ni tu tin hon
trong viéc khdi nghiép.

Thit ba, Tang cuong lién két gitia cac
nghé nhan, cac lang nghé. Thiét lap cac
cau lac bé hodc nhém phu nii trong cac
lang nghé dé ho c6 thé gip gd, hé trg 1an
nhau va chia sé kinh nghiém vé san xuat
va kinh doanh. Tao ra nhiing diém két néi
gitia phu nit § cac lang nghé khac nhau dé
ho c6 thé hop tac va phat trién ciing nhau.

Thit tu, DAy manh hoat dong quang
b4 thuong hiéu va san pham. T6 chitc cac
su kién, hoi chg noi phu ni c6 thé gidi
thiéu san phdm cta minh va giao luu véi
khach hang, tit d6 tao diéu kién thidc day
ban hang. Pao tao phu nii vé cach st dung
cac nén tang mang xa hoi dé quang ba san
phdm va x4y dung thuong hiéu ca nhan.

Thi nam, Khuyén khich bao tén di
san van hoa. Pua san pham lang nghé vao
cac 18 hoi van hoéa dia phuong, gitip nang
cao nhan thtic cong dong vé gia tri van hoa
va lich st cia san pham. Thuc hién cac giai
thudng dé ghi nhan va ton vinh nhiing déng
g6p cia phu nii trong viéc bao ton va phat
trién sdn pham lang nghé.

Ong Vuong Xuan Nguyén, Vién trudng Vién
Kinh té - Vin héa va Nghé thuat.



Thit sau, Chinh sach ho trg tit chinh
quyén. Xay dung cac chinh sach uu dai vé
thué, von vay cho phu nii san xuit trong
linh vuc lang nghé. Kéu goi su hgp tac véi
cac t6 chiic phi chinh phu dé trién khai
cac chuong trinh hd trg cho phu nii trong
linh vuc nay.

Thi bay, Nang cao ¥ thtic cong déng.
T6 chiic cac chién dich truyén thong vé vai
trd ctia phu nii trong bao tén van héa va
phat trién kinh t& dia phuong, nhim nang
cao nhan thiic ciia céong dong. Khuyén
khich phu nii tham gia vao cac hoi dong,

t6 chtic lién quan dén chinh sich phéat
trién lang nghé, nhdm dam bao tiéng noéi
va 1oi ich ctia ho dudc 1dng nghe.

“Viéc nang cao val trd cua phu nii
trong bao ton va phat huy gia tri san
pham lang nghé truyén thong tai Ha Noi
khong chi tao ra c¢o hoi cho ho ma con goép
phéan bao tén di san van héa va thuc diy
phat trién kinh t& dia phuong. Cac giai
phap néu trén can dugc trién khai mot
cach dong bo va hiéu qua, qua d6 dat dudc
nhiing két qua bén viing..”, 6ng Vuong
Xuan Nguyén chia sé./.

Nghé nhan Bui Hai Ha, mét thanh vién cua Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat
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Mot ky niem vai Phu nhan cua
Pai tuéng VO NGUYEN GIAP

XUAN NGUYEN

Ngay cubi thang 12 nam 2010, sau khi tham du Trién lam anh “101
khoanh khic vé vi Tuéng huyén thoai Vo Nguyén Giap” do Nha
bao Tran Tuan t6 chiic, t6i dugec moi dén s6 2B Hai Ba Trung, Ha
N6i, noi ma Tiana Thanh Nga, mét moén dé ctia huyén thoai Ly Tiéu
Long, da sip diat mot budi chiéu phim tu liéu quy vé cudc doi va su
nghiép cua Pai tuéng Vo6 Nguyén Giap.

r I ‘ai day, khong khi day
trang trong nhung
cing rat than thién,

khi ching t6éi cung PGS

bPang Bich Ha, phu nhéan

Pai tuéng, va gia dinh,

cing nhau thudng thiic

nhiing thuéc phim quy
bau dugec Hang phim Doéng

Duong cung Tiana thuc
hién suét 25 nam vé Dai
tuéng Vo Nguyén Giap. Mbi
khung hinh nhu mang lai
cho ching t61 mot géc nhin
méi mé vé con ngudsi huyén
thoai 4y, v6i nhiing khoanh
khic da di vao lich st.

PGS Ding Bich Ha,
phu nhan cua Pai tuéng Vo Nguyén Gidp

70 | VAN HOA THOI DAl

bac biét, Tiana da
manh dan dé nghi y kién tu
moingudichodyan phim tai
liéu mang tén “The General
and Me” (Dai tuéng va T6i).
Ba Dang Bich Ha to ra rat
quan tdm dén hanh trinh
giap g0 cua Tiana vé6i Dai
tudng, vi d6 khong chi don
thuan 12 mot cau chuyén,
ma con la thong diép manh
mé vé tinh yéu thuong, hi
vong vé su th&u hiéu gita
con nguoi v6i nhau va 1én
an manh mé su bao tan cua
chién tranh.

Bu6i gép g6 da cho toi
nhiéu cam xdc manh liét
va mé ra cho toé1 nhiéu co
hoi quy gia dé gan gai véi
Tiana, cting nhu gia dinh
Dai tuéng. Nhiing cau
chuyén, nhiing chia sé tit ho
da cung cdp cho toi nhiing
tal liéu khong chi quy gia
vé cudc doi Dai tuéng Vo
Nguyén Giap, ma con vé



Tiana, nguci da mang trong
minh tinh yéu va tén kinh
sau sac danh cho 6ng.

Nhiing budi gip g6
dy da khic ghi vao tam tri
to1 khong chi 1a nhiing cau
chuyén lich sit ma con la
mot su déng cam, su chan
thanh cua con ngudi truée
nhiing thu thach ciaa cudc
doi. Chung gitp to6i hinh
dung va viét vé Dai tuéng
Vo Nguyén Giap va cudc doi
Tiana mot cach chéan thuc
va séng dong hon. Thuc su,
d6 1a nhiing ky niém vo gia,
mang lai cho t61 mét cai
nhin sau sic vé cac gia tri
van hoéa, nhan van trong
thoi ky day bién dong cua
lich su.

Ba Dang Bich Ha la
con dau cua Gido su Diang
Thai Mai, Bo trudng Bo
Giao duc, Vién truéng Vién
Van hoc, mét nha giao, nha
véan, nha ly luan, phé binh
van hoc noi tiéng. Via la
vg chéng, viia 1a ban tri
ky, tam giao, Dai tuéng Vo
Nguyén Giap va Phu nhan
Déng Bich Ha 1a tAm guong
vé viéc cung nhau vun dép
t6 &m, 14y d6 lam diém tua
chic chén, viing vang dé
hoan thanh that t6t nhiém
vu vé vang ma T6 quoc,
nhan dan giao phé. Hai 6ng
ba c6 4 ngusi con: Vo Hoa
Binh, V6 Hanh Phitc, Vo
Dién Bién, Vo Hong Nam.

Nay nghe tin ba Dang
Bich Ha, phu nhan Dai
tuéng Vo6 Nguyén Giap
da qua doi hdoi 0 gid ngay
17-9 (ttc ngay 15 thang 8
niam Giap Thin), hudng tho

96 tudi, long boi hoi tiéc
thuong, nhé lai ky niém
xua, long nguyén cau huong

linh ba sém an lac ¢61 vinh
hang cung Pai tuéng va
tién to!
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Dai ta Trinh Nguyén Hudn,
Tro 1y ciia Pai tudng Vé Nguyén Giap xic dong ghi sé tang

Ngay 28/9, tai Nha
tang 1& quéc gia (s6 5 Tran
Thanh Téng, Ha Noi), 1é
viéng ba Déng Bich Ha - Phu
nhan Pai tuéng V6 Nguyén
Giap dugc t6 chiic trong thé.
Téng Bi thu, Chu tich nudc
T6 Lam; Thu tuéng Pham
Minh Chinh; Cht tich Quéc
hoi Tran Thanh Man cung
nhiéu linh dao, nguyén
lanh dao Dang, Nha nuéc
glii vong hoa dén viéng ba
bang Bich Ha. Pai tudng
Luong Cuong, Thuong truc
Ban Bi thu viéng Phu nhan

DPing Bich Ha. Ghi s6 tang,
Thuong truc Ban Bi thu bay
td: "V6 cung thuong tiéc Pho
Giao su Diang Bich Ha, Phu
nhéan Dai tuéng Vo Nguyén
Giap. Xin tran trong gui t6i
toan thé gia quyén 16i chia
budn sau sic nhat".

Lé an tang Phu nhan
DPiang Bich Ha sé dudc to
chtc lic 6h ngay 29/9 tai

Viing Chua - Dio Yén
(Quang Trach, Quang

Binh) gan khu mo ctua Dai
tuéng Vo Nguyén Giap.
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o TRUNG TAM
- BAG 1O PHAT T ReHE sfx
= Bl AR QUEE GiA & B LISHK BAT TRANG
POC BAN . TON VINH NG

BAT TRANG
PUGC XEM XET LA THANH VIEN CUA MANG LUOI
CAC THANH PHO THU CONG SANG TAO TOAN CAU

o VIEN IACE

Ngay 21/10/2014, sau khi lam viéc véi chinh quyén dia phuong va cac hiép
hoi chuyén nganh, Hoi dong giam khao quoc té cua Hoi dong Thu cong
Thé gidi da co dip gap g6 nhicu nghé nhan noi tiéng va tham quan cac

di chi gom tai lang Bat Trang. Qua nhiing trai nghiém ay, hoi dong giam
khao da dua ra danh gia cao nhiing gia tri doc dao cua lang nghe Bat
Trang, ti van hoa lich st den kinh té va tac dong xa hoi.
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Trong boi canh Thanh
phd Ha Néi trién khai dé 4n
bao ton va phat trién lang
nghé, Bat Trang da néi bat
1én nhu mot biéu tuong cho

su phat huy thé manh cua
thu dé. Vé6i 1.350 lang nghé
va lang c6 nghé, Ha Noi
chiém t6i 56% tong s lang
nghé trong ca nudc, hoi tu

47/52 nghé truyén thoéng.
Day chinh 14 nén tang viing
chic dé xay dung va phéat
trién céng nghiép van hoa
trong thoi dai hién nay.

Ong Aziz ciing cam
két sé gidi thiéu san pham
cua lang Bat Trang cung
cac nghé nhan tai hoa dén
cac quoc gia trén thé gidi
nham lan tdéa gia tri van
héa truyén théng ma ong
cha dé lai. Pong thai nay
khong chi gép phan day
manh viéc bao ton va phat
trién nghé gém Bat Trang
ma con khing dinh vi thé
cua lang nghé trong biic
tranh thu cong toan ciu.

V6i mong mudn gin
gifti nhiing gi4 tri 1au doi vé
van hoéa va lich st cua lang
gébm c6 Bat Trang, nhiing
nghé nhan tam huyét cung
cac chuyén gia gém trong
va ngoai nuéc dang tich cuc
thic ddy du an xay dung
"Bao tang sinh thai - Lang

c6 Bat Trang".

Viéc thanh lap Bao
tang sinh thai Lang c6 Bat
Trang la mot buée di quan
trong nham gidi quyét
nhiing nhu ciu cap thiét
trong cong dong, déng thoi
dap ting yéu cau cua chinh
quyén trong viéc bao vé va
phat huy gia tri di san vin
héa cting nhu tai nguyén
sinh thai. Du an nay khong
chi huéng t6i su phét trién
bén viing cua cong dong
ma con tao ra co hoi dé
moéi nguoi dan Bat Trang
tré thanh cha thé trong hé
sinh thai. Nhiing hoat dong
nghé nghiép hang ngay ciua
ho s& mang lai trai nghiém
phong pht cho du khach, tu
d6 gép phan nang cao gia
tri cua lang gém.

Hoi déng giam khao
qudc té cua Hoi dong Thu
cong Thé giéi da danh gia
cao y tudng nay, nhin nhan
nhiing gia tri doc dao cua
lang nghé Bat Trang tu goc
d6 van hoéa, lich st dén tac
dong kinh té& va xa hoi. Bat
Trang khong chi théa man
cac tiéu chi cua mot lang
nghé truyén théng ma con
xting dang dé trd thanh
thanh vién trong mang luéi
cic Thanh phé thu cong
sang tao toan cau.

Trong tuong lai khong
xa, Bat Trang c6 thé ndm
trong danh sach TOP 100
lang nghé ndi tiéng nhit
thé& giéi, md ra co hoi phat
trién nganh cong nghiép
van hoa cho thu do6 Ha Noi.
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IET

IET NAM CERAMICS CENTRE
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LANG PET LUA TG TAM VAN PHUC
DUGC KHAO SAT, KET NOI V41 MANG LUG]
THANH PHO THU CONG SANG TAO TOAN CAU

S QUYET TUAN - TRUONG GIANG - VAN TIEN )

Vao ngay 23/10/2024,
Ho6i dong giam Rhao
qudc té thudc Hoi dong
Thu cong thé gici da tién
hanh danh gia xem xét
tinh pha hop cua lang

dét Iua to tdm Van Phic
(Ha Dong, Ha Noi) dé tro
thanh thanh vién cua

Mang Iu6i thanh pho
Thu cong sang tao toan
cau.

Trong qua trinh nay, Hoi dong da tiép
xtc v6i cic co s6 san xudt, gidp gd cac nghé
nhan, va khao sat cac gia tri vin hoéa, lich
st, kinh t&€ cting nhu kha nang hoi nhap
qudc té. Ho da danh gia cao nhiing gia tri

didc séic cua lang nghé, dic biét 14 bé day
vin héa va lich st phat trién lién tuc qua
hang thé ky. Ho cting ghi nhan su néi bat
trong linh vuc dét thu cong, dic biét 1a
trong viéc tao mau san pham.
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V6i hon 1.000 nidm truyén théng,
lua Van Phic khong chi don thuan 14 san
phdm ma con 1a biéu tugng vin hoéa doc
d4o ctia nghé thuat Viét Nam. Mbi tdm
lua déu dugc tao ra tit quy trinh dét tinh
x40, két tinh nhiing gia tri van héa truyén
thong va vé dep hién dai. T nhiing chiéc
40 dai duyén dang dén cac khan choang
sang trong, san pham lua Van Phic lién
tuc d6i méi, két hop hoa tiét ¢d dién véi
phong cach hién dai dé phuc vu nhu cau
da dang cua khach hang ndi dia va quoc té.
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Dén v6i Van Phic, du khach khong
chi don thudn mua sidm, méa con duge tham
gia vao mot hanh trinh kham pha van hoa,
cam nhan tdm huyét dugc gii gdm trong
tiing tAm lua ti ban tay khéo léo cua cac
nghé nhan. Nhiing cau chuyén séng dong
vé lich sti va truyén thong noi day sé khién
ban thém yéu va tran trong nghé thuat
nay hon bao gié hét. Cac du khach chon
lua Van Phic lam qua y nghia hoéc trang
phuc cho céc dip 1& hoi chic chin sé cam
nhan dudc sy sang trong tinh t& ma san
phdm mang lai.

Déc biét, phuong Van Phic da phat
trién cac tuyén phd Lua két hgp véi nhiéu
nganh nghé phu trg, phuc vu du khach,
bao gbm khu 4m thuec, phé sinh vat canh,
va trung tAm giao luu van héa d6 c6, cing
nhiéu hinh thiic luu trd va mua sam khac.
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Dé c6 thé tién gan hon dén viéc gia
nhap mang luéi thanh phd Thu céng sang
tao, lang can thiét 14p mot bao tang nghé,
noi luu giti nhiing tai liéu quy gia vé lich
st va qué trinh phat trién, ddng thoi ton
vinh nhiing nghé nhan xuat sic. Hoi dong
ciing cho rang cac nghé nhan ¢ day da
khéo 1éo ap dung cong nghé vao quy trinh
tao mau thu cong. P& phat huy tiém ning,
lang cAn md rong giao luu va hop tac qudc
t&€ nham x4y dung mot hé sinh thai lang
nghé hoan chinh.

Viéc ¢6 thé trd thanh thanh vién
Mang luéi thanh phé Thu cong sang tao
toan cAu, 1a co hoi tuyét voi dé lang lua
Van Phic két néi tiém néng, gia ting gia
tri va phat trién bén viing nhiing gia tri
truyén thong va nghé thuat, tao ra nhiing
san pham vuon ra tAm qudc té, lan tda tinh
hoa va ban séc tAm hoén Viét.



MOT SO HINH ANH TAI LANG DET LUA TO TAM VAN PHUC
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Hii dong Thi cono thé vidi 1am viéc vé
i]] g Thu ] gidi lam viéc voi

Cuc Kinh té hap tac va Phat trién nong thén

Sang ngay 24/10/2024, Hoi dong giam Rhao quéc té thuéc Hoi dong Thu cong thé
gioi lam viéc voi Cuc Kinh té hop tac va Phat trién nong thon - BO Nong nghiép va
PTNT.

Tai budi lam viée, 6ng Lé Ptc Thinh, Cuc trudng Cuc Kinh t& Hop tac va Phat trién
Noéng thén, da dé cap dén vai trdo quan trong cia cic lang nghé déi véi su phat trién kinh
t€& va xa hoi cuia Viét Nam.

Nhan dip nay, Cuc trudng Cuc Kinh t& Hgp tac va Phat trién Néng thon cam on Hoi
dong Thu cong thé gidi dang tich cuc ho trg Viet Nam tham gia mang luéi thanh phé tha
cong sang tao toan ciu, cing véi cac hoat dong phat trién ngudn nhan luc, thiét ké sang
tao mau, truyén thong va thuong mai quéc té.

Doan dai dién Hoi déng Thu cong thé gidi ghi nhan va danh gia cao su quan tAm
cua Chinh phu Viét Nam d6i véi linh vuc lang nghé, dong thdi bay t6 san sang hé trg Bo
Noéng nghiép va PTNT trong thuc hién cac nhiém vu nay, nhat 1a van dé hgp tac qudc
t&, md rong giao thuong, dao tao ngudn nhan luc, t6 chic cac su kién, 1& hoi lang nghé &
quy md khu vic va quéc té.
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Dic biét, dai dién Hoi dong da cam két két ndi cac lang nghé truyén thong Viét
Nam du diéu kién tré thanh thanh vién cia Mang luéi thanh phé thi cong sang tao toan
cau. Trudc mat trong ndm 2024 14 lang gém st Bat Trang va lang dét lua Van Phiic.

Bén canh d6, Hoi déng cling thong nhat hé trg Viét Nam két néi vé6i cac lang nghé
trong Mang luéi thanh phdo thu cong sang tao toan ciau tham gia Festival Lang nghé
Quéc té& tai Viet Nam 1an tht nhat, du kién dién ra vao nam 2025. DAy 1a co hoi 16n dé
nang cao gia tri van héa va thuong mai ctia cac san pham thi cong Viét Nam trén trudng
quoc té.

« Vién IACE
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Ha Noi:
HOP TAC VGI HOI DONG THU CONG THE GIGI NHAM
PHAT TRIEN CAC LANG NGHE TRUYEN THONG

e QUYET TUAN - TRUONG GIANG - VAN TIEN

Chiéu 24-10, Phé Chu tich UBND thanh phé Ha Néi, 6ng Nguyén Manh Quyén,
da chu tri budi ti€p va lam viéc véi Poan cong tac ctia Héi dong Thi cong thé
gigi. Tai budi ti€p, 6ng Nguyén Vian Chi, Chi cuc trudng Chi cuc Phat trién
noéng thon Ha Noi, da théng tin vé viéc Doan cong tac hoat dong tit ngay 21 dén
23-10 dé khao sat, danh gia cac tiéu chi nham xem xét cong nhan lang gom Bat
Trang (huyén Gia Lam) va lang nghé lua Van Phiic (quan Ha Déng) tré thanh
thanh vién ctia Mang lu6i cac thanh phé thu cong sang tao thé gidi.

Hoi dong Thiu cong thé gidi da danh gia lang nghé gom Bat Trang dap ting diy du cac tiéu chi
cua mot lang nghé truyén thong.
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Hoi déng Thu cong
thé gi6i da danh gia lang
nghé gébm Bat Trang khong
chi dap tng day dua cac
tiéu chi cia mot lang nghé
truyén théng ma con xtng
dang tré thanh thanh vién
cia mang luéi nay. Péng
thoi, Hoi dong ciing ghi
nhan nhiing gia tri dic séc
cua lang nghé dét lua to
tam Van Phic, nhat 1a bé
day van hoéa va lich st phat
trién caa no.

tri nghé thuat ma cac nghé
nhan noi day gin gid.

Dai dién Héi dbng
Tht cong thé giéi nhan
manh rang Ha Noi c6 tiém
niang phat trién lang nghé
16n va cidn xem day la mot
trong nhiing uu tién trong
dinh huéng phat trién. Ong
khuyén nghi thanh phé
tang cuong dau tu va quang
ba dé san pham cta Ha Nbi
dugc biét dén rong rai hon
trén thi truong quoc té.

Ong Aziz Murtazaev, Chu tich Hoi dong Thu cong thé gidi khu
vuc chdu A - Thai Binh Duong, bay to long biét on vé su don
tiép nhiét tinh cta lanh dao UBND thanh ph6 Ha Noi.

Chia sé tai budi lam
viéc, ong Aziz Murtazaev,
Cht tich Héi ddng Thi
cong thé giéi khu vuc chau
A - Thai Binh Duong, bay
to 1ong biét on vé su dén
tiép nhiét tinh cta lanh
dao UBND thanh phdo Ha
Noi. Ong cho biét, trong
chuyén khdo sat lan nay,
cac thanh vién doan da c6
cai nhin toan canh vé hai
lang nghé va thuyc sy 4n
tugng véi lich st, truyén
thong cting nhu nhiing gia

Tai budi ti€p, Phé
Chu tich UBND thanh phé
Nguyén Manh Quyén cho
biét Ha Noi hién c6 1.350
lang nghé, chiém 56% t6ng
s6 lang nghé cta ca nudc,
va khdng dinh rdng Ha
No6i xac dinh lang nghé la
mot trong nhiing thé manh
phét trién cla minh. Ong
bay t6 mong muén Hoi
dong Thu cong thé giéi hod
trg Ha Néi hién thuc héa
muc tiéu phat trién bén
viing cac lang nghé, bao
dam nguoi dan khéng chi
song dudc bang nghé ma
con c6 thé trd nén giau cb
nho vao nghé truyén thong.

Vé mot s6 noi dung
khuyén nghi ctia doan Hoi
dong Thu cong Thé gidi,
Ph6 Chu tich UBND thanh
phdé Nguyén Manh Quyén
¢6 ¥ kién trao d6i phan hoi
va két luan cu thé nhu sau:

Phé Chu tich UBND thanh phé” Nguyén Manh Quyén khing
dinh rang Ha Néi xac dinh lang nghé la mét trong nhiing thé
manh phét trién cua Thanh phd.
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1. Vé 16i moi 1anh dao
thanh phé va doan nghé
nhan Ha No6i tham du Lé
hoi Lang nghé Quéc t& nam
2025 tai Uzibekistan, Ha
Noi sé cti doan tham gia
su kién trén cung thé giéi
dé thé hién ré tinh than
hgp tac. Ha No6i1 xem day la
mot co hoi dé két néi giao
thuong, tim kiém thi truong
cho san phidm lang nghé
Viét Nam, gép phan quang
ba hinh anh Viét Nam -
D4t nude - Con ngudi.

2. Cam on Hoi dong
Thi cong Thé giéi trong
nd luc dua cac lang nghé
truyén thong du diéu kién
tré thanh Thanh vién caa
Mang luéi cac thanh phd
Tht cong sang tao toan cau.
Truéec mat trong nam 2024,
xem xét tu cach nay do1 véi
lang gém st Bat Trang va
Lang dét lua to tdm Van
Phic. Ciing nhu su ho trg
cta Hoi déng trong viéc td
chtic lang nghé két hgp véi
giao luu thic ddy thuong
mai quoc té tailé hoi truyén
thoéng cua hai dia phuong
nay va 1& hoi lang nghé ctua
thanh phd véi cac quy md
khac nhau.

3. Trong ké& hoach bao
tén va phat trién lang nghé
trén dia ban thanh pho,
Ha No6i dang phéi hgp don
vi tu van cua Phap khoi
phuc khéng gian bao ton
lang nghé tai Bat Trang va
Van Phuc nhu nhiing bao
tang dé luu git van héa vat
thé va phi vat thé vé phat
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trién lang nghé tai hai dia
phuong trén. Trong dé c6
noi dung khoi phuc lai cac
mau san phidm cd, cac di
chi viin héa qua cac thoi ky
c6 lién quan dén viéc hinh
thanh va phat trién lang
nghé. Qua dé, tao su hap
din d6i véi khach du lich
thdm quan, nghién cuu,
tim hiéu vé lang nghé.

4. Ha No6i xac dinh
viéc thu hit ngudén nhan
luc chat lugng cao, nhan luc
tré lanh nghé tham gia phat
trién nghé 1a yéu t6 linh
hon caa lang nghé trong boi
canh hoi nhap va sang tao
hién nay. Tw d6, dat ra van
dé can co6 cac chinh sach tot
vé thu hut dau tu, trong
dung nhan tai, két néi va
mé réng thi trudng dé tao
ra su thinh vugng bén viing
cho cac lang nghé va nguoi
lam nghé. Ha No6i c6 trung
tam khuyén cong dé hd trg
lang nghé va nghé nhan
lang nghé.

5. Ha No1 dang hinh
thanh cac cum cong nghiép
c6 quy md via va nho 6 cac
dia phuong c6 nghé nham
kip thoi hd trg co sé vat
ch4t cho cac lang nghé phat
trién.

6. Trong thoi gian tdi
day, Ha Néi sé trién khai
dong bd cac giai phap bao
tdn va phat trién lang nghé
phu hgp véi yéu cau phat
trién méi. Trong dinh huéng
d6, Ha Noi mong mudn Hoi
dong Thu cong Thé gibi véi
nhiing thé manh ctua minh

sé tich cuc dong hanh, chia
sé kinh nghiém gitip Ha Noi
t6 chiic Festival lang nghé
quéc t& vao nam 2025 gin
v6l hoat dong két néi giao
thuong, thic ddy su thinh
vugng chung trong linh vuc
nay. Dac biét, trong qua
trinh xay dung Trung tam
d6i méi sang tao lang nghé
cia thanh phd va cua cac
dia phuong, Ha Noi dé nghi
Hoi déng Thu cong Thé gidi
hdé trg vé mit ky thuat.

7. Giao sG S6 Nong
nghiép va PTNT Ha Noi
lam dau mo6i phéi hgp
thuong xuyén gitt lién lac
va cap nhat, trao ddi thong
tin hgp tac gitia Thanh phé
Ha Noi v6i Hoi déong Thu
cong Thé giéi. S6 Nong
nghiép va PTNT Ha Noi
cdn ci vao cac quy dinh
hién hanh tham muu trinh
Thanh phé cac chinh sach
phtu hop dé thic ddy hoat
dong bao téon va phat trién
lang nghé néi chung, chinh
sach vé nghé nhan, thg gioi,
nguoi c6 thanh tich dic biét
trong viéc gin git tinh hoa
lang nghé Viét nhu truong
hop nghé nhan D& Van
Hién & Van Phic, Ha Déng,
Ha Noi.
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POAN HOI DONG THU CONG THE GIO1 DEN
THAM LANG NGHE MAY TRE BDAN PHU VINH

QUYET TUAN - TRUONG GIANG - VAN TIEN

tac ciia Hoi dong Thu cong Thé
gidida tién hanh chuyénkhao sat

va danh gia tiém nang ctia Lang nghé
may tre dan thon Pha Vinh, huyén
Chuong My, Ha Noi, trong khuén khéo
Mang luéi thanh phé thu céng sang
tao toan cau. Pay 1a mot su kién quan
trong, gé6p phan mé ra co hoi cho viéc
nang cao vi thé va quang ba san phiam
cta dia phuong ra thi truong quéc té.

Sang ngay 25/10/2024, doan cong

Dai dién doan cong tac, Ong
Murtazaev Azizbek - Chu tich Hoi déng
Tht céng khu vuc chau A - Thai Binh
Duong, cung v6i Ba Nadia Meer - Pho Chu
tich Hoi dong thu cong thé gidi khu vuc
Chau Phi, da c6 nhiing nhan dinh tich cuc
vé tiém nang phat trién ciia lang nghé Phu
Vinh. Véi bé day truyén théng, noi day
khéng chi don thuan 14 mét diém san xuét
ma con la noi gin gid cac gia tri van hoa
doc dao thong qua ting san pham dan lat
mang dam d4u 4n cia nghé nhan.
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Nhiing nghé nhan tai Phi Vinh khong
ngiing d6i méi va sang tao, tit mau ma bao
bi cho dé&n chat lugng san phadm, nhim
chinh phuc thi truong quéc té. Trong qua
trinh gdp g6 va giao luu, Ong Murtazaev
Azizbek da khuyén khich cac nghé nhan
glii nhiing tdc phdm dic sic ctia minh
tham du céac cudc thi quoc t& do Hoi dong
tht cong thé gisi phéi hgp t6 chic.

Theo 6ng, tiing san phdm nhu gid, rd,
mam tre hay cac vat dung trang tri hién
dai nhu dén tre, tranh dan may déu dugc
tao ra véi su ti mi va sang tao. Nguyén liéu
ty nhién t may, tre va giang khong chi
dudce chon loc k¥ ludng, ma con mang dén
nhiing san phadm khoéng chi bén dep ma
con rat c6 tinh thAm my.

Sau khi tham quan mot sd cd sd san
xudt va co s6 dao tao truyén nghé tai dia
phuong, doan céng tdc nhan dinh ring
Phd Vinh khéng chi néi tiéng trong nudc
ma con c¢6 nhiing san phdm xuét khiu ra
nhiéu thi truong quéc t&. Su hoa quyén
gitia vé dep truyén théng va phong cach
hién dai d& tao nén nhiing san pham trd
thanh lua chon hang dau cho nhiing ai yéu
thich sy doc dao va bao vé méi trudng.

Doan cong tac cua Hoi dong thu cong
thé giéi khong chi dude chiém ngudng cac
tac pham tinh x40 ma con cb co hdi tham
gia vao quy trinh san xudt va trai nghiém
dan lat tha cong. Pha Vinh thuc su 1a mot
diém dén ly tudng dé tim ki€m nhiing mén
qua luu niém mang dam d4u 4n vin hoéa
Viét Nam.
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MOT SO'HINH ANH TAI LANG NGHE MAY TRE BAN PHU VINH
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ﬂoi\N HOI BﬁNG THIJ cONG THE GIOY
THAM LANG NON CHUONG

QUYET TUAN - TRUONG GIANG - VAN TIEN

ac thanh vién trong doan, dan dau
‘ béi Ong Murtazaev Azizbek - Chu

tich Hoi dong Thu coéng khu vuc
chau A - Thai Binh Duong va Ba Nadia
Meer - Ph6é Chu tich Ho6i déng thu cong
thé giéi khu vic Chau Phi, da khong khoi
than phuc truée cac cdu chuyén phong pha
lién quan dén nén Chuéng. Khong chi 1a
mot vat dung hang ngay, non Chudéng con
14 biéu tugng cho vé dep duyén dang cua
ngudi phu niéi Viét Nam. M6i chiéc nén
dudc ché tac véi su ti mi tuyét doi, tir khau
chon 14, chuét nan, dén khau vanh. Tung
san phdm déu phan anh nhiing gia tri

nhan sinh, yéu thuong va khat vong cua
con nguol.

Cac nghé nhan tam huyét cho biét
rang nén Chudng khong chi don thuan la
mot san pham thi céng. N6 con 14 linh hon
trong cac su kién van héa va 1& hoi truyén
théng, dong thoi 1A mén qua y nghia danh
cho nhiing du khach tit khép noi. Khi dat
chan dén lang Chuéng, du khach sé khong
khoi bat ngd trudc su d6i méi ruc r8, véi
nhiéu loai nén nhu nén quai thao, nén
trang tri, nham dap tng nhu cau tu thi
trudng trong nudéc cho dén quéc té.

AN PHAM CUA VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE THUAT | 99



Trong chuyén tham, cic thanh vién
Hoi dong khong chi dude chiém ngudng
nhiing chiéc nén tinh x4o, ma con duge hoa
minh vao quy trinh lam nén cung nhiing
nghé nhan day dan kinh nghiém. Day la
nhiing khoanh khic tron ven nhim cam
nhan su hoa quyén gitia truyén thong va
hién dai trong tiing san pham.

Hoi dong danh gia rang Lang nghé
No6n Chudng la mét noi giao thoa gitia tinh
hoa van hoéa va stic sang tao duong dai.
Nhiing chiéc nén 14 tir lang Chuong khéng
chi 1a san ph4m mang tinh thuong mai ma
con 14 nhiing st gia dai dién cho ban sic
van héa Viét Nam, tiéng néi cta tinh than
quat cudng cua dan toc di khap mudn noi.
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Hoi dong cling da gdi ¥ rang Ha Noi,
cung v6i cac cidp chinh quyén va ngudsi dan
dia phuong, hay bién lang Nén Chudng
thanh mot diém ding chan thd vi trong
hanh trinh khAm ph4 ban séc vian héa dan
toc. Day khong chi 1a noi trung bay san
phdm, ma con 1a khong gian dé moi ngusi
6 thé thuc su cam nhan va tén vinh nhiing
gi tri vin héa truyén thong quy bau.

Vé6i nhiing co sé d6, doan cong tac
cua Hoi dong thu cong thé gidi, bay td tin
tudng trong mot tuong lai khong xa, lang
nghé nén chudng c6 co hoi trd thanh thanh
vién cua Mang luéi thanh phé thu cong
sang tao toan cau. P& Nén Chudng - Hon
Viét sé vang vong khap nam chau.



MOT SO HINH ANH TAI LANG NGN CHUONG
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Tam guong

Nghé nhan PHAN THI THUAN
can duogclan toa trong cong dong

o Xuan Nguyén - Truong Giang - Van Tién

Chiéungay?25/10/2024,
trong Rhuoén Rho hanh
trinh Rhao sat cac lang
nghé truyén thong tai
thanh pho Ha Noi, doan
cong tac cua Hoi dong
Thu cong Thé gi6i da co

dip tham co so cua Nghé
nhan Phan Thi Thuén tai
xa Phung Xa, huyén My
Dirc. Noi day ting duoc
biét dén voi danh hiéu
“thu phu dau tdm cua
mién Bac”.

oan cong tac, dAn dau bdi ong
DMurtazaev Azizbek - Chu tich Hoi
déng Thu cong khu vuc chau A -
Thai Binh Duong va ba Nadia Meer - Pho
Chu tich Hoéi déng Thu cong Thé gidi khu
vuc Chau Phi, khong khoi ngé ngang trude
tal nang cua ba Phan Thi Thuan. Du da
cao tudi, ba van lién tuc dua ra nhiing sang
kién doc dao trong linh vuc dét lua to tam,
trong d6 noi bat nhat 1a viéc hudn luyén
tam trd thanh nhiing “thg dét” tao nén
nhiing t4&m chan t6 mém mai va dac sic
ma bat ky ky thuat dét tay nao cting kho
long sanh Kkip.
Ong Murtazaev Azizbek chia sé ring
d€ huan luyén tim, ba Thuan da cin hiéu
rd suy nghi cua ching, quy luat van doéng
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va cach thiic nha to vao cac mua. Ba luon
tinh toan thoi diém thich hgp dé xép tuing
con tdm vao vi tri mong muén, tao diéu
kién t6i uu dé ching tha to. Qua trinh nay
gom 12 cong doan nghiém ngit, ma cudi
cling cho ra d6i nhiing san pham dic biét,
thu hut su chd y khong chi trong nuéec ma
con trén truong quoc té.

Dang chd y, nhiing né luc cta ba
da mang lai thanh qua khi ba gianh Giai
Nhat “Dé tai sang tao k§ thuat nha néng
toan quéc 1an thi 6”. San phadm “Mén bong
to tam do con tam tu dét” cua ba da dudc
Cuc Sé hitu tri tué Viét Nam cap bang doc
quyén sang ché va dudgc cong nhan 1a san
pham OCOP 5 sao cia thanh pho Ha Néi
vao nam 2020.
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Khong ding lai ¢ d6, tit ndm 2016,
ba Phan Thi Thuan con mé rong nghién
ctiu sang linh vuc trong sen va phat trién
san pham lua td sen. Sau nhiéu nam thi
nghiém, ba da cho ra mit khan lua to sen
vao nam 2019, mot san phadm duge Chinh
phu Viét Nam lua chon mang di lam qua
téng tai Hoi nghi Thugng dinh G20 6 Nhat
Ban.

San pham lua tir tdm tu dét va lua
td sen cua ba Thuan khong chi duge nguoi
tiéu dung yéu thich ma con thu hut su
quan tdm cta nhiéu nghé nhan va hang
thoi trang quéc t&. Nhiing san phdm nay
da tré thanh nguén cam hiing cho cac thé
hé nghé nhan dét may trong va ngoai nudéc.

Doan cong tac cia Hoi dong Thu cong
Thé giéi da ghi nhan va danh gia cao vai
tro cua Nghé nhan Phan Thi Thuan trong
viéc hoi sinh nghé dét truyén théng tai
Phung X4. Nho su cong hién khong biét
mét mai cia ba, lang nghé nay da tu chd
ding truéc nguy cd mai mot trd thanh
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diém dén hap din cho nhiing ngudi yéu
thich dét may. Hién nay, xa Phung Xa da
c6 khoang 1.700/2.230 ho gia dinh chuyén
san xuét cac san pham khan mat, khan
tdm, tao viéc lam cho khoang 4.500 lao
dong dia phuong.

“Ba Phan Thi Thuan thuc su la mot
biéu tugng cta su kién tri, sang tao va tam
huyét trong viéc gin gid va phat trién nghé
dét truyén théng Viéet Nam. Cau chuyén
thanh cong ctia ngudi phu nii manh ré noi
mién qué ngoai thanh Ha No6i dang dudc
lan toa t6i cac nghé nhan thudc Mang luéi
thanh phé thu cong sang tao toan cau”,
Ong Murtazaev Azizbek chia sé.



MOT SO HiNH ANH TAI CO SO CUA NGHE NHAN PHAN THI THUAN
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HOP TAC PHAT TRIEN

LANG NGHE HA NOI

Xuan Nguyén - Truong Giang - Van Tién

Té6i ngay 25/10/2024, 6ng Nguyén Xuan DPai, Giam déc Sé Nong nghiép va PTNT
Ha Néi da gip gd than mat va chic mitng doan Hoi dong Giam khao quéc t&
thuéc Hoi dong Thu cong Thé gidi vita hoan thanh t6t dep chuong trinh cong
tac khao sat danh gia mot s6 lang nghé truyén théng tiéu biéu trén dia ban

thanh phé Ha Noi.

hay mat doan cong tac cia Hoi dong

Thu cong thé gidi, ong Murtazaev

I Azizbek - Chi tich Hoi déng Thi
cong khu vuc chau A - Thai Binh Duong
bay t6 long cam on chan thanh truée su
dén tiép trong thi va néng hau cua lanh
dao Cuc Kinh t& hgp tac va phat trién néng
thon Viét Nam, 1anh dao UBND thanh phé
Ha Noi, 1anh dao S6 Nong nghiép va PTNT
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Ha Noi, 1anh dao cac dia phuong va dong
dao nghé nhéan, doanh nhan va céc chu thé
san xuit kinh doanh nhiing noi doan tién
hanh khao sat, danh gia. Cung véi su phoi
hop c6 trach nhiém va hiéu qua cta cac té
chtic va ca nhan c6 lién quan, doan cong
tac da hoan thanh t6t dep chuong trinh
cong tac tai Viet Nam, gép phan cu thé hoa
muc tiéu da cam két gitia UBND thanh
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phé Ha Noi va Hoi dong Thu cong Thé giéi
da ky két hop tac nam 2023. Trén co s6
d6, v6i nhiing thé manh cta minh, trong
thdi gian t6i, Hoi dong Thi cong Thé gi6i

mot 1an niia cam két sé tich cuc déong hanh

Giam khao quéc té thuoc Hoi dong Thu
cong Thé giéi va ca nhan éng Murtazaev
Azizbek - Chu tich Hoi déng Thu cong khu
vuc chau A - Thai Binh Duong trong thoi
gian viia qua da dua ra nhiing khuyén nghi

v6i thanh phd Ha Noi néi riéng, Viét Nam
noéi chung trong muc tiéu bao ton va phat
trién bén viing lang nghé, thuc ddy xay
dung cong nghiép van héa.Phat biéu tai
budi gip, 6ng Nguyén Xuan Dai, Giam déc
S& Néng nghiép va PTNT Ha Noi bay t6
long cAm on chan thanh t6i doan Hoi dong
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vé cong tac bao ton va phat trién lang nghé
trén dia ban thanh ph6 Ha Noi. Dic biét 1a
nhiing gép ¥ dé hoan thién hé so tGng vién
tré thanh thanh vién cia Mang luéi thanh
pho thu cong sang tao toan cau cua lang
nghé truyén thong gom st Bat Trang va
lang dét lua to tam Van Phiic.




“Téi 1ay lam tiéc vi tudn qua ban cong tac,
khéng truc tiép dan doan trong hanh trinh
khao sat lang nghé tai Thu d6 Ha Noi. Téai
da phan cong déng nghiép di cuing va theo
sat cac hoat dong cua doan qua online.
Qua do, t6i nhan thay tinh yéu cua quy vi
do61 véi lang nghé 1a rat 16n. Trong hanh
trinh cta minh, quy vi da chia sé gop ¥
mot cach chan tinh gitp cho cac lang nghé
cta chung t6i nhan ra: Diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thiic. Su chia sé ctua
quy vi giip cho nghé nhan va lang nghé
thém tin yéu vao céng viéc cua minh. Dic

|| r:__ T rrri l‘r'lﬂ H'I'IHMM

biét trong budi lam viée véi lanh dao Cuc
Kinh t& hop téc va phat trién nong thén va
lanh dao UBND thanh phd Ha Noi, trén
cuong vi Chu tich Hoi dong Thu céng khu
vic Chau A - Thai Binh Duong, ngai da
khuyén nghi va gép y vao chién luge bao
ton va phat trién lang nghé & Viét Nam
no6i chung, Thanh ph6 Ha Noi néi riéng véi
nhiing luan diém cho thdy su tAm huyét,
tam nhin, trach nhiém, tu duy khoa hoc
va tinh than x4y dung 16n lao d6i su thinh
vugng chung cta linh vuc nay trén pham
vi toan cau. Chiing t6i danh gii cao va rat
tran trong nhiing gép y quy bau dé..”, ong

4‘!!‘[1 MNH &
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Nguyén Xuan Dai nhan manh.Nhan dip
nay, 6ng Nguyén Xuan Dai da gui nhiing
161 chic t6t dep nhat t6i cac vi lanh dao Hoi
déng Thu cong Thé gibi, cac thanh vién
trong doan cong tac va gia dinh. Pong thoi
khang dinh, trong thoi gian t6i sé cung
cac dong nghiép thic diy su hop tac gita
nganh Noéng nghiép va PTNT cua Ha Noi
v6i Hoi dong Thu cong Thé gidi ngay mot
hiéu qua hon theo ding tinh than phoi
hgp da duge l1anh dao hai bén théng nhat.
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Ong Aziz Murtazaev, Cht tich Hoi dong Thii cong thé giéi khu vuc Chau A - Thai Binh Duong

Hoi dong Thi cong Thé gidi khuyén nghi
mdt so chinh sach phattrie
dia ban thanh pho Ha Noi

o Vién IACE

Theo d6, Hoéi dong
giam khdo quéc té thudc

Hoi déng Thu cong Thé

gigi (WCC) gom o6ng Aziz
Murtazaev, Chu tich Hoi

110 | VAN HOA THOI DAl

dong Thu cong thé gi6i
khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong (APR); Tién
si Sitthichai Smanchat,
Phé Chu tich Hoi dong Thu

n lang nghé trén

cong khu vuc Dong Nam A;
va ba Nadia Meer, Phé Chu
tich Hoi dong Thu cong thé
gi6i khu vuc Chau Phi.



Sau mot tuan khao
sat tai cac lang nghé: Gé6m
st Bat Trang, Dét lua Van
Phic, May tre dan Phua
Vinh, N6n Chuoéng va cac
cuoc lam viéc v61 Cuc Kinh
t& hop tac va PTNT, UBND
thanh pho Ha Noi, Sé Nong
nghiép va PTNT, UBND
xa Bat Trang (Gia Lam) va
UBND xa Van Phic (Ha
Do6ng), 6ng Aziz Murtazaev,
Chu tich Ho6i déng Thu
cong thé giéi khu vuc Chau
A - Thai Binh Duong da
c6 mot s6 khuyén nghi véi
UBND thanh ph6 Ha Néi
vé mot sd chinh sach bao
ton va phat trién lang nghé
trén dia ban thanh pho Ha
Noi. Vién Kinh té& - van héa
va Nghé thuat xin luge dich
bai khuyén nghi ctua 6ng
Aziz Murtazaev dudi day:

Thay mit Hoi déng
Thi cong Thé giéi va véi tu

cach 1a Chu tich APR, toi
xin gti dén quy vi 10i chao
chan thanh nhat.

Truéc tién, tol mudn
bay td, ca tit phia cac dong
nghiép va ban than téi, long
biét on sdu sic vi su tiép
dén néng hau va long hiéu
khach rong rai ma ching
toi da nhan dude. Bon ngay
qua that su 1a nhiing trai
nghiém day ¥ nghia v6i mot
chuong trinh phong phd,
bao gébm cac chuyén tham
hai lang nghé dac sic tai
Ha Noi.

Cac cudc gap g6 véi
cac lanh dao cong dong dia
phuong da rit bs ich, va
nhiing co hdéi tham quan
xuéng ché tac va tro chuyén
v61 cac nghé nhan da cho
ching to61 cai nhin sau
sic vé niém dam mé danh
cho nghé thu cong truyén
thong.

Ong Aziz Murtazaev trong buéi lam viéc véi Phé Chu tich
UBND thanh phé Ha Noi Nguyén Manh Quyén

Mbi cudc gap gd déu
cung c¢6 thém sy ngudng
mo cua ching toéi déi véi
niém tu hao ma ngusi dan
Viét Nam danh cho di san
van hoéa phong phu, lau doi
ctia ho va mong mudn chia
sé di san d6 véi thé giéi
rong 16n hon.

Trong suét bon ngay,
ching t61 da c6 cai nhin sau
séc hon vé nhiing bién phap
dang khen nggi ma chinh
phu da thuc hién dé hd trg
nganh thu cong my nghé va
ching t61 da c6 co hoi duge
nghe vé cac k& hoach chién
lugc cho su phat trién tuong
lai ctia no.

Trong b6i canh nay,
ching t61 rat vui long duge
dua ra nhiing khuyén nghi
cia minh nham nang cao
hon ntia viéc quang ba va
bao ton cac sdn phidm thu
cong my nghé cua Viét
Nam, dya trén nhiing quan
sat va cac thuc tién t6t nhat
trén toan cau.

1. Hgp tac quéc t&

Chiung t6i dé nghi
thic ddy hop tac quoc té&
manh mé hon bang cach
tham gia vao cac hoi chg va
trién 1am nghé thuat toan
cau. Diéu nay sé tao co hoi
cho cac nghé nhan Viét
Nam c6 dugc su chd y rong
rai hon, cho phép ho trung
bay nhiing tac phdm xuit
sic ciia minh trén cic san
khau quéc té.
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Ong Aziz Murtazaev trong buéi lam viéc véi Cuc trudng Cuc
Kinh té hop tac va PTNT Lé Diic Thinh

Thiét lap chinh sach
manh mé hon dé hé trg
cac nghé nhan va td chic
cac 1& hoi quoc té& tai moi
lang nghé. Lé hoi dau tién
sé dugc t6 chiic vao thang
2 sp t6i tai Bat Trang
va Van Phic nén dugc t6
chtc trén quy moé rong hon
va qudc t&€ hon. Chung t6i
sé dua mot nhom 20 nghé
nhan va Ngai Thi trudng
Kokand cung van phong
cua ngai dén tham du mot

trong hai 1& hoi trén.

Diéu nay sé déng goép
vao viéc thu hut khach
du lich va lam cho nhiing
thanh phd nay tré thanh
diém dén du lich t6t nhat;
Lé hoi can phai c6 tinh quéc
té€ kém theo hoi thao khoa
hoc; WCC sé hé trg quang
ba lua Van Phuc tai cac
budi trinh dién thoi trang
phuong Tay thong qua cac
b6 suu tap hgp tac véi cac
nha thiét k& néi tiéng.

Ong Aziz Murtazaev trong buéi lam viéc véi Giam doc SG Nong
nghiép va PTNT Ha Noi Nguyén Xuin Pai
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Tai Festival Lang nghé
Viét Nam lan thd nhat ndm
2025 tai Ha No1, chiung to1
c6 thé két noi téi 80 quéc
gia va 500 nghé nhan trong
Mang luéi thanh phé thu
cong sang tao toan cau. Qua
d6 giap Viét Nam xay dung
moéi quan hé kinh té& va vin
hoéa chat ché.

Ngugc lai, tai Lé
hoi Lang nghé Quéc té
Uzbekistan tai thanh pho
Kokand vao thang 9 nam
2025, chung to1 tran trong
kinh md¢i lanh dao thanh
pho Ha No6i, doan nghé
nhén va cac quan chiic khac
ti cac bd, S6 Nong nghiép
va Phat trién nong thén
tham du.

2. H6 trg doi méi va
hién dai hoa

Trong khi viéc bao ton
cic phuong phap truyén
théng 1a rat can thiét, viéc
gi6i thiéu cac cach tiép can
d6i méi va ky thuat hién dai
c6 thé gitp san phdm thu
cong Viét Nam tré nén canh
tranh hon trén thi truong
toan cau. Khuyén khich
cac nghé nhan két hgp cac
yéu to thiét k& hién dai ma
khong lam mA4t di tinh xac
thuc c6 thé gia ting stic
hap din cta cac san phdm
tha cong Viét Nam. Cu thé
nhu nghé nhan D& Vin
Hién nén duge ghi nhan béi
thanh phé Ha No6i vi nhiing
déng goép cua 6ng cho nghé
dét lua Van Phuc, khi sang
tao thé brocade ky thuat so
cua Ong da mang lai sy phat
trién 16n va tit ca cac nghé
nhan déu dugdc hudng lgi tu
diéu nay.



Ong Aziz Murtazaev va Phé Chanh van phong Thuong truc

Vian phong diéu phéi néng thén méi Ha Néi Nguyén Vian Chi
tai lang may tre dan Phu Vinh

3. Chuong trinh
gido duc va chuyén giao
kién thic

Ching t6i dé xuat
viéc gi61 thiéu cac chuong
trinh gido duc chuyén biét
tap trung vao viéc truyén
dat cac ky ning thu cong
truyén thong cho thé hé
tré. Nhiing sang kién nay

c6 thé dam bao tinh bén
viing cua cac thuc hanh
nay dong thoi thu hut tai
nang mdi vao linh vuc nay.

Tai cac nuéc khac,
ching t6i nhan thay d6 tudi
cua cac nghé nhan va hoc
vién thudng trén 50 tudi,
trong khi 6 Bat Trang, that
vinh du khi thay rat nhiéu

Ong Aziz Murtazaev va Vién trudng Vién Kinh té - Van héa va
Nghé thuat Vuong Xuan Nguyén

ngudi tré tudi dang hoc tap
va lam viéc trong linh vuc
gdm st. Can cé thém cac
chuong trinh giao duc tu
Bo6 Gido duc dé day nhiing
kién thic co ban vé lam
gom. Chung t6i nghi rang
70 loai dét nén dudc ghi
chép thanh mot 4n phidm
va dao tao cac nghé nhéan
vé tung loai dét.

4.Khuyén khich kinh
t€ cho cac nghé nhan

Cung cap cac khuyén
khich kinh t& dic thu cho
cac nghé nhan, ching han
nhu mién thué hoic cap trg
cdp, c6 thé gidp thic ddy
san xudt va d6i méi trong
linh vuc nay. Diéu nay sé
khéng chi mang lai lgi ich
cho cong déng dia phuong
ma con cung c6 danh tiéng
cua Viét Nam nhu mot
trung tAm cua nghé thu
cong; Co s6 ha tang du lich
can dudc cai thién va nén td
chtic nhiéu hoat dong tuong
tac hon cho du khach; Mot
bao tang nén dudgc thiét 1ap
cang sém cang tot tai Van
Phic, vi da c¢6 mot toa nha
c6 dep, cung v6i anh va
thong tin san c6, va cong
dong dia phuong cé thé
déng gop nhiing di san nhu
vai dét ¢b va cAc hién vat.

Mot lan niia, ching
tol xin gui 101 cam on chan
thanh vi c6 hoi duge tham
Ha Noi va chiing kién su
cong hién dic biét trong viéc
bao ton va thic ddy nghé
thu cong. Ching to61 mong
mudn dudc tiép tuc hop tac
va thay nghé thu cong Viét
Nam phat trién manh mé
trén truong quoc té./.
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Vién Kinh té - Van hoa va Nghé thuat:

NHUNG DAU AN VOI THU DO

BBT

Vién Kinh t€ - Vin
héa va Nghé thuat voi
phuong cham hoat
dong “Thugng ton
Luat phap - Ké&t néi
tiém nang - Gia tang
Gia tri - Phat trién
Bén vimng”, Vién da
c6 nhiéu hoat dong
thiét thuc trong phdi
hgp véi cac co quan to
chic cac hoat dong va
su kién c6 lién quan vé
Kinh t& - Van héa va
Nghé thuat caa Thu
dé6 va Pat nudc.

hat huy nhiing két
qua dat dudc qua
Lé hoi Hoa dao,
Quat canh Ha Noi

2024, Lé hoi Sen Ha Noi
2024, Su kién quang ba san
phdm OCOP gén véi van
héa cidc ving mién nam
2024, vtia qua, Vién Kinh
t& - Vian héa va Nghé thuat
dong hanh véi nhiéu co
quan t6 chtic Festival Sinh
Vat Canh Ha Noi 2024.
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Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat
trao tang 10.000.000 dong cho MTTQ thanh phé Ha Noi



Festival sinh vat canh
Ha No6i lan th@ nhit nam
2024 c6 quy mo trung bay
trén 30.000m2. Khong gian
dién ra cac hoat dong trai
rong 80.000m2, thu hut su
tham gia cua trén 1.000
chi thé dén tu 55 tinh,
thanh phé. Trén 33.000 tac
phdm sinh vat canh tiéu
biéu trung bay tai Festival
thudc 5 nhém: Cay canh; gb
ltia; da canh, d6 déng, my
nghé; hoa lan; chim canh;
tre canh cung trén 2.000
san phdm OCOP va dic
san ving mién.

Trong khuoén khé
cac hoat dong tai Festival
sinh vat canh Ha Noi lan
tht Nhat-ndm 2024, Vién
Kinh t&, Van héa va Nghé
thuat da trién khai mét
s6 nhiém vu chinh dat két
qua nhu sau:

- Vién da xuit ban an
phdm Van héa Thoi Pai
chuyén dé vé Festival Sinh
Vat Canh Ha Noi 2024 kho
A4, dau 136 trang, in 4 mau
thé hién rd6 quan diém chi
dao cua Thanh uy - UBND
- HDND - UBMTTQ thanh
phd va S Nong nghiép
va PTNT Ha Noi, Lan toa
théng diép cua Festival tdi
déng dao ban doc trong va
ngoai nudc.

- Cac chuyén gia, nha
khoa hoc da nghién ctu va
dé xudt v6i Ban Té chiic,
Ban Giam khio cac tiéu
chi ch4m giai 05 bo mon tai
Hoi thi Sinh Vat Canh Ha
No6i m6 rong ndm 2024 dam
bao tinh khoa hoc, khach
quan, minh bach. Diéu dé,

g6p phan tao thanh cong
cho Hoi thi Sinh Vat Canh
Ha No6i m6 rong ndm 2024
lan dau dugc to chiic.

- Vién da phéi hgp
v6l cac ¢ quan thong tan,
bao chi, truyén théng va hé
sinh thai truyén thong cua
Vién san xudt hon 60 tin
bai, phéng su truyén hinh
dé dinh huéng du luan: 03
phéng sy, tin bai véi thoi
luong 30 phit trén Truyén
hinh Viét Nam (VTV1,
VTV2); 07 phong su, tin bai
véi thoi lugng 150 phit trén
VTC1, VTC14; 02 phéng su
v6i thoi lugng 20 phut trén
Truyén hinh Quéc phong;
50 tin bai trén Tap chi
Khoa hoc Phat trién Nong
thon Viét Nam...

_ Dic bidt, Vién Kinh
t€ - Van héa va Nghé
thuat da c6 déng goép thiét
thuc trong viéc van dong
cong dbéng Nghé nhan,
Doanh nhan va Chu nha
vuon Sinh Vat Canh déng
g6p t6 s6 tién 705.000.000
déng ung ho doéng bao cac
tinh bi thiét hai bdi con
bao s6 3. Cu thé, Vién da
tham gia kéu goi cac nha
tai trg, ung ho vat phadm
dau gia va tham gia dau
gia thong qua tra quyén
loi truyén thong tuong
ing v6i s6 tién ing ho quy
phong chéng lut bao cho
tdt cac cac chu thé déng
g6ép tu 10.000.000 dong
tré lén. Déng thoi, Vién
da déng goép truc tiép cho
Quy phong chéng lut bao
s6 tién: 10.000.000 doéng.

Ngoai ra, Vién da truc

tiép thuc hién cac chuong
trinh nghé thuat tai su
kién quang ba san pham
OCOP, d#c san vung mién
nhu: Chuong trinh Nghé
thuat “Sic Xuan b4t Viét”
2024; Chuong trinh Nghé

thuat “Son Tay Mién
Danh Théng”; Chuong

trinh Nghé thuat “Ha
Noi ling thiéng hao hoa”;
Chuong trinh Nghé thuat
“Mot thoang Tay Nguyén
gitia long Ha N6i”; Chuong
trinh Nghé thuat “Thanh
Tri qué to1”...

Dic biét trong dip ky
niém 70 nam Giai phong
Thét d6 (10/10/1954 -
10/10/2024), Vién Kinh té,
Van hoéa va Nghé thuat
phat hanh &n phidm “Van
héa Thoi dai” s6 thang 10
v6i chu dé “Van héa Thu do
trong dong chay lich sti dan
toc” va phoi hgp véi Kénh
truyén hinh Quéc phong
Viét Nam san xudt phéng
su “Van héa Thu d6 trong
dong chay lich st dan toc”
du kién phat séng ngay
04/10/2024.

V61  nhiing thanh
tich déng gép thiét thuc
cho cong déng va qua cac
su kién, hoat dong kinh
té&, van hoéa va nghé thuat
- nhat 1a Festival Sinh
Vat Canh Ha Noi 2024,
Vién Kinh té& - Vin héa va
Nghé thuat dang dudc cac
c6 quan c¢6 thim quyén dé
nghi UBND Thanh phé Ha
Noi tang Bang khen.

AN PHAM CUA VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE THUAT | 115



NOMTTO VIET NAM QUAN TAY HO

HOI NGHI

FONG KET CONG TAC TO CHUC LE HOI SEN HA NOI' VA
G131 THIEU SAN PHAM OCOP GAN VOI VAN HOA
CAC TINH MIEN NUI PHIA BAC NAM 2024

Nha bdo Vuong Xudn Nguyén cung cdc tip thé va cd nhan tiéu biéu tai Lé hoi Sen Ha Noi
2024 nhan Bang khen cia Chi tich UBND thanh phé Ha Néi.

Truéc d6, véi nhiing ndm qua, déc biét la nhitng Vién Kinh t& - Van héa va
déng gép noéi bat vé Kinh déng gép tai Lé hoi Sen Ha  Nghé thuat da dudge Chu
t& - Van héa va Nghé thuat Noéi 2024, Nha bao Vuong tich UBND thanh phd Ha

cuia Thu d6 trong nhiing XuanNguyén - Viéntrudng Noitang Bang khen.

C0MIG IO %A IEOT I NG VIET NAM
Wk Ui - T s - Planh phie

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
TANG

BANG KHEN

Ong (Ouong Budn Hguyén
VIEN TRUGNG, VIEN KINH TE, VAN HOA VA NGHE THUAT
Bt o thinh tich trong cing fae 68 chic “L4 hoi Sen Ha Ngi" v gici thigu s phd OCOP
g vdi win hod cic ink nidn wii phia Bdc ndm 2024

Qupit dink of: $50200. UBND npdy 25 ihdng & miw 2024 Hit N npky 28 thing 8 ndw 204
54 oif wig e T
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CUC BAN QUYEN TAC GIA CAP CHUNG NHAN

BAN QUYEN CHO CA KHUC “TINH SEN”

Vién Kinh t€ - Van héa va Nghé thuat tw hao théng bao: Ca khuc
“Tinh Sen” da chinh thic dugc Cuc Ban quyén tac gia - B Van héa,
Thé thao va Du lich cap gidy chiing nhan ban quyén cho Nghé si Uu
ti Nguyén Thi Huong Giang va Nha bao Vuong Xuan Nguyén. Day
khéng chi la mot tac pham nghé thuat, ma con la mgt moén qua tinh

Vién IACE

than day y nghia danh tiang cho trai tim ngusi Viét.

Theo d6, v61 mong
muén duge gép thém tiéng
noi ton vinh nhing gia tri
vinh ctiu cia hoa Sen gin
v61 vé dep thanh cao trong
tdm hoén va vian héa cua
nguoi Viét, méi day, NSUT
Huong Giang va Nha béao
Vuong Xuian Nguyén da
cho ra mat MV Tinh Sen
v61 phong cach dan gian
duong dai mang Am hudng
ca tru. Day 1a sang tac dau
tay cua Nha bao Vuong
Xuan Nguyén véi NSUT
Huong Giang.

Am nhac dam chat
dan gian: “Tinh Sen”
duge viét theo nhip 2/4,
mang Am hudng cua ca tru
dan gian Viét Nam. Giai
diéu nhe nhang, sau ling
cua bai hat sé dua ban vao
mot hanh trinh kham pha
vé dep thanh thoat cua
hoa sen - Quéc hoa cua
ching ta.

Cuc Ban quyén Tac gia cap chiing nhan ban quyén cho

ca khic “Tinh Sen”
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Kham pha y nghia
cua hoa sen: Ca khuc
khong chi ca ngdi vé dep
ctua hoa sen v6i cAnh mong
manh va huodng thom
quyén rid, ma con la biéu
tugng cho tAm hon va tinh
than nguoi Viét. Trong
tiing not nhac, “Tinh Sen”
ké vé su thanh tao, kién
cusng cua hoa sen, vugt 1én
gian khoé va téa sing manh
mé gitia bdo t6 cudc sdng.
Hoa sen la hinh tugng goi
nhé vé nhiing 16i ru cua
me, nudi dudng tAm hon ta
v61 nhiing gia tri cao dep.

Tac pham gép phan
két no6i van héa: Nha bao
Vuong Xuan Nguyén chia
sé: “Sen 1a biéu tugng thanh
cao cuia con ngudi, mang vé
dep tinh khiét va y nghia
sau séc. Trong dong chay
lich st hang ngan ndm, hoa
sen da di vao tho ca, nhac
hoa va 1a nguén cam hiing
bat tan cho cac thé hé sang
tao nghé thuat.

Tinh Sen cham vao
trai tim: Tinh yéu danh
cho hoa sen khong chi la
tinh yéu déi véi vé dep tu
nhién, ma con la tinh yéu
v6i mot phan ban sic dan
toc. “Tinh Sen” sé dua ban
vao nhiing cudc hanh trinh
cam xtc diy ¥ nghia, tit d6
ton vinh nhiing gia tri tinh
than va vé dep thanh thién
cua tAm hoén con ngudi.

Hay trai nghiém ngay
hém nay dé cam nhéan vé
dep cua “Tinh Sen”, mot ca
khic s€ in siu trong long
ban!
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NSUT Huong Giang ra mat MV
“Neuoi Giao vien Nhan dan”

Hudng t6i ky niém Ngay Nha Giao Viét Nam 20/11 nam 2024,
Nghé si vu ti Huong Giang, giang vién thanh nhac Truong Dai
hoc Vian héa Nghé thuat Quan doi, vita cho ra mat MV "Ngudi

Giao Vién Nhan Dan". MV dugc thuc hién dua trén nhac pham
"Bai Ca Nguoi Gidao Vién Nhan Dan'" - mot trong nhiing sang
tac noi tiéng cuia nhac si Hoang Van, véi giai diéu tré trung va

g n A e e
tiet tau so1 noi.

NSUT Huong Giang, Giang vién Thanh nhac Truong Pai hoc
Van hoa Nghé thuat Quan doi

MV “Nguosi Gido Vién
Nhan Dan” khéng chi la
mén qua tinh than danh
riéng cho cac thiy cé gido
ma con 1a 161 tri An d61 véi
nhiing ngudi "trong nguoi"

diay nhiét huyét. Nghé si
Huong Giang chia sé ring
day la mot trong nhiing bai
hat dep nhat vé nganh giio
duc, khic hoa séng dong
hinh anh cta nhiing thay

cd tré tuoi, day ly tudng va
dam mé, dang ting ngay
coéng hién cho thé hé tré véi
vai trd l1a "chién si trén mat
tran van hoa".

Loi ca trong bai hat
da khic hoa hinh anh cac
thay co gido khong chi la
nhiing ngudi truyén dat
kién thiic, ma con 1a nhiing
nguol giang tay chao don
bao uéc md cua hoc tro.
"Em di gieo hat giong dep
bao tdAm hon, noi guong anh
huing cach mang chiéu sang
ngoi..." - nhiing cAu hat nay
lam s6ng day niém tu hao
vé trach nhiém cao quy ctua
ngudi gido vién, ngudi chip
canh cho nhiing khat vong
cia thé hé tré: “Tudi tré
bén em 14 tuong lai T6 qudc
16n 1én trong chiéc néi qué
huong Viét Nam".
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Véi giong hat tinh té,
trong sang va giau cam
xuc, Nghé si Huong Giang
da mang dén cho MV mot
stic s6bng méi, lay dong tam
hon mdi nguoi du é bat ky
dau. Hinh anh cac thay co
gido, mai truong, va nhiing
ky niém ngot ngao cua
tudi hoc tro duge tai hién
mot cach sinh dong. "Tam
hon em tudi mat xanh nhu
béng la bang. Trai tim
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em d6 nhiét tinh nhu hoa
phugng v§", 1a nhiing cam
xtc khong thé thiu trong
mdi ching ta khi nhic vé
thoi hoc tro.

MYV "Ngusi Gidao Vién
Nhian Dan" khong chi 1a
mot ban hoa ca cua long
biét on ma con 1a cAu néi dé
modi hoc trd nhé vé nhiing
ky niém dep cua minh.
Hay cung ling nghe, chiém

nghiém va chia sé dé tri 4n
nhiing ngudi 1lai do tham
lang, nhiing bong hoa dep
nhat cua dan toc, da va
dang gép phan cho su phat
trién cua dat nude. Chic
chian rang, khi xem MV
nay, ban sé khong chi nhé
vé thay c6, ma con cham
dén nhiing cung bac cam
xtic sdu lang nhit trong
trai tim minh.

« Vién IACE




CHINH SACH DANH CHO THANH VIEN CUA

VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE THUAT
-

BBT

Nham kién tao mot cong dong doanh nhan lam viéc chuyén nghiép,
than thién va sang tao, khuyén khich su phat trién ca nhan va tap
thé trong linh vuc kinh t&, vin héa va nghé thuat, Vién Kinh té -
Van hoa va Nghé thuat xay dung chinh sach danh cho Thanh vién
cua Vién.

VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE THUAT
INSTITUTE OF ART, CULTUTE AND ECONOMICS

THE THANH VIEN
MEMBERSHIP CARD

1. Muc tiéu: Viéc xay dung chinh sach danh cho thanh vién cia Vién Kinh té - van
hoa va Nghé thuat nham kién tao mot cong dong doanh nhan lam viéc chuyén nghiép,
than thién va sang tao, khuyén khich su phat trién c4 nhan va tap thé trong linh vuc
kinh t&, vén héa va nghé thuat.

2. Poi tugng: La nghé si, doanh nhan, nha khoa hoc, tri thic, nguoi hoat dong
trong linh vuc Kinh té& - Van héa va Nghé thuat trong va ngoai nuée dap ting dude 03 yéu
cau: (1) Tan thanh Diéu 1é Vién Kinh té& - Van hoa va Nghé thuat; (2) Toén trong phuong
cham “Thuong tén Luat phap - K&t néi Tiém ning - Gia tang Gia tri - Phat trién Bén
viing; (3) Péng diy du nién phi tham gia Thanh vién.

3. Quyén lgi cua Thanh vién:

- Pugc tham gia cac hoat dong, hoi thao, va su kién do Vién t6 chiic;

- Truy cap vao tai liéu, nghién ctu va ngudn thong tin phuc vu cho cong viéc;
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- Nhan hd tro tit Vién trong viéc trién khai cac § tudng va du an ca nhan lién quan
dén kinh t&, vian héa va nghé thuat;

- Dugc tu van va hd trg vé truyén thong xay dung nhan hiéu, thuong hiéu, kénh
Marketing 0 déng;

- Dugc tang 12 bai truyén thong trén cac kénh bao chi, truyén thong uy tin trong
hé sinh thai cua Vién;

- Pugc thiét 1ap va van hanh van héa doanh nghiép cho t6 chiic ctia thanh vién;

- Pugc gi6i thiéu trén 4n phdm Vian héa Thoi dai va trang tin dién ti cta Vién;

- Pugc thiét 1ap mét tai khoan trén Dién dan Doi séng va Phat trién (https://
doisongvaphattrien.vn) theo Gidy phép s6 481/GP - BTTTT do Bo Thong tin va Truyén
thong cap ngay 05/11/2019;

- Pugc st dung tat ca cic san pham dich vu caa Vién véi mic gia chiét khau 30 -
50% (Tuy ting san pham, dich vu);

- Dugc c&p Thé Thanh vién tich hgp cong nghé NFC.

4. Nhiém vu cta Thanh vién:

- Tham gia tich cuc vao cac hoat dong, du an va sy kién cua Vién.

- Péng gép § kién xay dung va phéat trién cho Vién.

- Tuan thu cac quy dinh, chinh siach va quy trinh lam viéc cua Vién.

5. Dao tao va phat trién: Vién cam két cung cdp cac khoéa dao tao va workshop
nang cao k¥ ning cho cac thanh vién, nhim gitp ho phat trién ca vé chuyén mon lan ky
ning mém.

6. Mbi quan hé va giao tiép: Khuyén khich su giao tiép cdi md, trung thuc gitia
cac thanh vién, cting nhu gitia thanh vién va Ban lanh dao cua Vién.

7.DPanh gia hiéu qua: Chinh sach danh gia thanh vién sé duge thuc hién dinh ky,
dua trén mtc do tham gia, hiéu qua coéng viéc va su doéng gbép vao cic hoat dong chung
ctia Vién. Véi cac Thanh vién tich cuc Vién sé tién hanh nang cap cap do Thé va c6 chinh
sach uu dai thiét thuc. Cac Thanh vién khong tich cuc hodc khong ¢6 nhu cdu tham gia
tiép, Vién sé thong bao ding tu cach Thanh vién cua Vién.

8. Cam ké&t: 100% thanh vién tham gia Vién sé dugc ho trg truyén thong, xay dung
thuong hiéu, nhan hién, xay dung ciu chuyén san phdm gép phin cai thién hiéu qua
kinh doanh, ning luc canh tranh thiét thuc rd rét qua tiing thang tham gia Vién.

9. Stita d6i chinh sach: Chinh sach nay sé duge xem xét va diéu chinh dinh ky
theo su phat trién ctia Vién va nhu ciu cua cac thanh vién.

122 | VAN HOA THOIDAI



SHIFT STOCKTAKING
MEETING IN VIETNAM
HOI THAD DANH GIA TIEN DO

TRIEN KHAI SANG KIEN
SHIFT TAIVIET NAM

Phiong Somg Y

il

NSUT Huong Giang va Nha bao Xuan Nguyén kiém tra 4&n phdm cia Vién mdi xudt ban

AN PHAM CUA VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE THUAT | 123



An pham “Van hoa Thoi dai”
CUAVIEN KINHTE-VAN HOAVANGHE THUAT
PUQC XAC LAP BAN QUYEN

VIEN IACE

Ngay  03/10/2024,
Cuc Ban quyén Tac gia
- B6 Van héa, Thé thao
va Du lich da chung
nhan ban quyén déi véi
dn pham “Van héa Thoi
dai” cua Vién Kinh t€ -

Van héa va Nghé thuat.

Theo d6, 4&n pham
“Van hoéa Thoi dai” cua
Vién Kinh t€ - Vin héa va
Nghé thuat dudc xac nhan
ban quyén s6 8498/2024/
QTG cho Tac gia Vuong
Xuan Nguyén va Chu sé
htiu 14 Vién Kinh t& - Van
héa va Nghé thuat. An
phdm “Van héa Thoi dai”
dudgc phat hanh hang thang
dam bao tuan thu cac quy
dinh cua Luat Khoa hoc va
Coéng nghé, Luat Bao chi,
Luat Xudt ban, Luat Sé
htiu tri tué va cac quy dinh

cua phap luat c6 lién quan.
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Giay chiing nhan ding ky ban quyén ciia Cuc Ban quyén Tac
gia cap cho Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat



N6i dung 4n phim
gi6éi thiéu nhiing két qua
nghién ctéu, tng dung va
kip thoi théng tin gidi thiéu
vé cac mit hoat dong cua
Vién Kinh t& - Vin héa va
Nghé thuat, hoat dong cac
nha khoa hoc, chuyén gia,
nhéan vién va cac don vi truc
thudc cua Vién, cting nhu
thuc hién cac hoat dong
phéi hop tuyén truyén,
quang b4, truyén thong lan
tda guong ngudi tot viée tot,
phé bién chu truong chinh
sich phap luat cia Dang
va Nha nuéc phu hgp véi
cac quy dinh hién hanh cua
phap luat va Diéu 1é Vién
Kinh té& - Van héa va Nghé
thuat. Cu thé cac noi dung
dé cap trong 4n phdm "Vin
héa Thoi dai" cta Vién
Kinh té& - Van héa va Nghé
thuat:

1. Giéi thiéu két qua
nghién ctu va tng dung
chung vé Kinh t& va kinh
doanh (bao gém ca Quan
hé sian xuat kinh doanh
va Kinh doanh va quan tri
kinh doanh); Nghé thuat
trinh dién (dm nhac, kich,
mua, hat, xiéc); Cac van
dé nghién ctiu nghé thuat
khac; Ly luan van hoa;
Nghién cttu van héa noéi
chung. Nghién ctu, tham
khao kinh nghiém nuéc
ngoai vé phat trién kinh
t&, vian hoéa, nghé thuat;
Nghién ctu, tu van, thu
nghiém cac mo6 hinh cong
nghiép van hoéa va nghé
thuat duong dai;

2. Thong tin vé qua
trinh chuyén giao ting dung
két qua nghién ctiu vé kinh
té&, van héa, nghé thuat, cac
mo6 hinh thuc nghiém cho
cic t6 chtc, ca nhan c¢6 nhu
cau; Tu van, tham gia va
lién két dao tao, t6 chiic hoi
thao khoa hoc, thong tin
khoa hoc cong nghé, hgp
tac trong nuéc va quoc té
trong linh vuc kinh t€, vin
hoéa, nghé thuat;

3. Théng tin vé qua
trinh dao tao lién két dao
taovékinh té, vin héa, nghé
thuat ma phap luat cho
phép; lién két hop tac quoc
t& vé xay dung, trién khai
cac chuong trinh nghién
ctiu, dao tao; t6 chtic hoi
thao, hoi nghi, trao d6i va
hop tac chuyén gia vé kinh
t&, vian hoéa, nghé thuat;
Tu van, dinh huéng nghé
nghiép, cac chuong trinh,
du 4n phat trién kinh t&
van hoéa, nghé thuat trong
va nudc ngoai,

4. Chia sé thong tin
vé quéa trinh thu thap, xu
1y, du bao, luu trii, truyén
thong vé kinh té, van héa
va nghé thuat, nhiing
thanh tuu phat trién kinh
t&, van hoéa va nghé thuat
trong nudc va trén thé gidi;
lién két xuat ban cac 4n
pham trén cd s6 cac két qua
nghién ctiu va cac hoat dong
lién quan dén chtic néng,
nhiém vu cua Vién va theo
quy dinh cua phap luat;
thuc hién cac hoat dong boi
dudng, dich vu thong tin vé

kinh t€&, van héa va nghé
thuat theo nhu cau cua cac
t6 chtic, cA nhan;

5. Thong tin vé qua
trinh phéi hgp t6 chiic thuc
hanh biéu dién van hoéa
nghé thuat; Thuc hién cac
dich vu khac vé kinh té,
van hoéa va nghé thuat ma
phap luat cho phép;

6. Thong tin vé cac
quyén han va nghia vu cua
Vién Kinh t& - Vin héa va
Nghé thuat nhu: Té chtc
bd may, su dung nhan luc
phu hogp v61 chiic néng,
nhiém vu; Tu chu xay dung
ké& hoach hoat dong; Tu chu
ky két cac hop dong nghién
ctiu, dich vu khoa hoc va
cong nghé; Tu chu vé tai
chinh; Tu chta quyét dinh
gia ca cac san pham nghién
ctiu, dich vu khoa hoc va
cong nghé theo thoa thuan
qua hgp déng; Chu dong
trong ky két cac hop dong,
cac thoa thuan hgp tac véi
t6 chtic, cA nhan trong va
ngoai nuéc trén cd s6 tuan
thu phap luat; Cac quyén
khac theo quy dinh cua
phap luat.
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Viéc 4n phdm '"Vian
héa Thoi dai" cua Vién
Kinh té& - Van héa va Nghé
thuat duge Cuc Ban quyén
Tac gia - B6 Van hoéa, Thé
thao va Du lich xac 14n ban
quyén, khong chi khing
dinh gia tri cua nhiing noi
dung dugec nghién ciu,
tng dung ma con thé hién
trach nhiém va cam két
cua Vién Kinh t& - Vin héa
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va Nghé thuat trong viéc
san xuat ra nhiing tai liéu
c6 gia tri, phuc vu phat
trién van héa nghé thuat
cua dat nudc. Mdi s6 phat
hanh sé 1a mo6t budc tién
quan trong, tao diéu kién
cho cac nha nghién ctu,
chuyén gia va nhiing nguci
quan tAm tim hiéu sadu hon
vé linh vuc nay. Day 1a mot
kénh thong tin hdu ich va

14 cAu néi quan trong gitia
cac t6 chtic, ca nhan hoat
dong trong linh vuc kinh
té&, vian hoéa va nghé thuat,
dong thoi khuyén khich
su sang tao cting nhu phat
trién bén viing trong tt ca
cac hoat dong nghién ciu,
dao tao va thuc hanh nghé
thuat.
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Vién Kinh t€&, Van héa va Nghé thuat vira duge To chiic Quéoc t&€ THE
CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL (CIAT)
tin tuéng giao ph6 nhiém vu tu van, thiét ké, in 4n va phat hanh Bo
tai liéu Hé thong thuc phaAm danh cho Tap huin vién.

\ r

Day khong chi 1a mot
vinh du 16n ma con la minh
chiing cho su cam két ctua
vién dé1 véi cac sang kién
phat trién bén viing trong
linh vuc thuc pham.

B6 tai liéu nay sé dugc
chinh thtc giéi thiéu tai
Hoi thao danh gia tién do
trién khai Sang kién “Ché&
do an lanh manh bén viing
thong qua chuyén déi hé
théng thuc phdm” (SHiFT)
tai Viét Nam. Hoi thao du
kién sé dién ra vao ngay
23/10/2024. Pay la mot
su kién quan trong, nham
danh gia nhiing ndé luc va
két qua dat dudc trong viéc
thic ddy ché d6 an uéng
lanh manh tai nudéc ta.

TS. Ricardo Alfonso

Hernandez, nguoi dai dién
cua té chiic CIAT, da danh
gia cao nhiing dong gép va
nd luc ctia cac nha khoa
hoc va cac t6 chtc: Vién
chinh sach va chién lugc
phat trién noéng nghiép
nong thon; Vién Khoa hoc
Nong nghiép Viét Nam;
Vién Dinh dudng Quéc gia;
Lién minh Pa dang sinh
hoc Quéc t& va Trung tam
Nong nghiép Nhiét déi
Quoéc té; Sang kién Ché do
an lanh manh bén viing
thong qua chuyén déi hé
thong thuc pham; Pai hoc
va Trung tdm nghién ctu
Wageningen, cing su phoi
hop c6 hiéu qua cia NXB
Dan Tri, Vién Kinh té, vin
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héa va Nghé thuat trong
viéc xué't ban 4n pham nay.
Ong nhdn manh ring su
hgp tac gitia cac bén khong
chi gép phan xay dung tai
liéu chat luong ma con
nang cao nhan thiic va kién
thtic cho cac tap huén vién,
tu d6 tac dong tich cuc dén
cong dong vé van dé thuc
phdm va dinh dudng.

Véi su dau tu nghiém
tic va tidm huyét, Vién
Kinh t&, Vin héa va Nghé
thuat dang khang dinh vai
tro cua minh trong viéc
thic ddy su phat trién bén
viing, dong thoi gép phan
thuc hién cac muc tiéu 16n
vé an toan thuc phidm va
dinh dudng tai Viét Nam.
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DANH CHO TAP HUAN VIEN

Phién ban Tiéng Viét
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VIEN TRUGNG VIEN KINH TE - VAN HOA VA NGHE
THUAT: SU GIAO THOA VAN HOA TAO BAN SAC
CUA THU DO HA NOI

e Thu Huong

Nhan dip ky niém 70 nam Giai phong Thu do6 (10/10/1954 -
10/10/2024), Nha bao Vuong Xuan Nguyén, Vién truéng Vién

Kinh t& - Véin hoa va Nghe thuat da 6 cude trao doi vai PV
Truyén hinh Quéc phong Viét Nam vé chu dé su giao thoa vin
o e e vt [oem Gl eim i 616 15 Rk,

Nha bao Vuong Xuidn Nguyén

Quoéc phong Viét Nam

Ha Noi, trai tim cua
Viét Nam, noi bat véi nén
van héa va nghé thuat
phong pht, phan anh chiéu
sau lich st va tdAm hon con

trao doi véi PV Truyén hinh

ngudl noi day. Qua hang
thé ky, van héa va nghé
thuat da dinh hinh ban sic
thu do, tu ca tru, tranh dan
gian dén van hoc hién dai.

Trong ch1eu da1 hdn

b1en thlen qua cac thoi ky,
Ha Nbi dé lai mot hé théng
gia tri va tram tich van hoéa
vo cung phong phd, ca vé
vat thé 1an phi vat thé. Ha
Nbi c6 gan 6.000 di tich lich
st va van héa, hon 1.800 di
san phi vat thé, va dic biét
1a 1.350 lang nghé truyén
thong. Cac lang nghé nay
héi tu nhing tinh hoa van
héa tit khip cac ving mién.
Tuy thoi gian 70 nam chi
la mot chang ngin trong
hanh trinh dai 1.000 nam
cua thu d6, nhung day la
giai doan chuyén ddi quan
trong, danh ddu Ha Noi 1a
tht d6 ctia ca nuéc, mang
d4au 4n van hdéa ngan nim
vin hién.
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Ha Noi xac dinh réang
van héa va con ngudi 1a yéu
t0 then chét, duge cu thé
héa trong Luat Thu do. Mot
trong nhiing dinh huéng la
uu tién phat trién nganh
cong nghiép van héa, tré
thanh nganh kinh t& mii
nhon. Trong cai d6 yéu to
nao la quan trong nhat 6
day chinh 1a nhiing cai yéu
td khai thac nhiing cai gia
tri van hoéa a, Nhu la cac
cai gia tri vé cac cai di tich
lich st rdi cAc cai gia tri vé
lang nghé roi cac cai gia tri
vé vin héa phi vat thé dé
ma phuc vu cai nhiém vu
la phat trién nganh cong
nghiép vin héa dé ma phat
trién nhiing cai nganh nhu
la nhiing cai nganh noéng
nghiép ttc 1a 14y phat trién
kinh t€ nhung ma dua vao
van hoéa. R6 rang la véi
Chinh sach nay Ha No6i da
di dang huéng, da thu hut
luong 16n du khach dén Ha
No6i, chiém mot phan ba
tong lugng khach du lich
cua ca nudc. Sau khi thuc
hién Nghi quyét 09, Ha Noi
da déng goép hon 3,5% GDP
t cac nganh cong nghiép
van hoéa. Cung véi d6 thi hé
théng cac cai chinh sach,
dac biét trong cai dip ky
niém 70 nidm giai phoéng
tha d6 nay 1a mét cai dip dé
ching ta nhin lai nhiing cai
gia tri van héa lich st déng
goép vao nhiing cai thanh
tuu kinh t&€ vén héa xa hoi
trong dong chay lich st 70
nam qua.

Vay thi 6ng co nhan
dinh nhu thé nao vé vai tro
cua cac hoat déng vin héa
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va nghé thuat a trong viéc
thuc day su phat trién bén
viing cua Ha No6i?

Vang, ching ta biét 13,
trong hanh trinh 70 nam
qua, n6 chia ra may cai
giai doan dé ma phat trién
van héa Ha Noi. Giai doan
dau 1a giai doan thoi ching
ta goi la thoi Hau chién,
dé chung ta diung toan bd
nhiing cai hoat dong van
héa, nghé thuat, cing nhu
la cac cai di tich, phuc vu
vao cai viéc tuyén truyén
nhiing tinh yéu qué huong,
d4t nude, @& ma ching ta
khéi phuc lai m6t hinh anh,
mot d4t nuéc anh hung,
trai qua mot chiéu dai may
ngan nam lich su.

Dic biét, trong thoi
dai Ho Chi Minh, ching
ta da c6 nhiing giai doan
mé dau, d6 1a chién thing
Dién Bién Phu va ngay giai
phong Thu d6, dé khing
dinh rang, méc du 1a mot
dat nuéc nho bé, nhung véi
truyén thong ngan nam
van hién, ching ta da danh
d6 nhiing ché& do dé qudc,
nhiing ké thu cua dat nuée.
Ching ta c6 thé thdy ring,
Viét Nam, sau hon 30 nam
hoi nhap, da nhin thdy mot
dién mao van héa méi, mot
xung luc noi lyc ma ching
ta c6 thé phat trién, cing
v6i yéu t6 con ngudi dé phat
trién d4t nuéc nhu ngay
hom nay.

Dac biét, Viét Nam
thuc su da tré thanh "bép
an" va diém dén cta nhiéu
khu vuc trong thé giéi, va
UNESCO d4 chon tht db

cta ching ta tré thanh mot
thanh ph6 sang tao. Trong
su6t 10 nam nay, Ha Noi
da trd thanh diém dén hap
dan, dugde nhiéu té chiic du
lich danh gia cao. D6 chinh
14 nhiing diéu ma ching ta
c¢6 thé nhin thay xuyén sudt
chiéu dai lich sti, nhiing gia
tri cot 161 vé van héa, lich
st, truyén théng ctua ong
cha, da dugc trao truyén va
gin gili qua nhiéu thé he.

Ngay hom nay, déc
biét v61 su lanh dao va dinh
huéng cua Dang, dai hoi 13
via qua ciing da xac dinh
rang, van hoéa thuc su tré
thanh mot trong nhiing yéu
t0 then chot dé chung ta
c6 thé phat trién dat nude
trong giai doan mdi.

Ong c¢6 thé cho biét
su giao thoa gitia truyén
théng va hién dai da anh
hudng nhu thé nao dén doi
séng tinh than cua nguoi
dan Ha Nbéi va diéu nay da
g6p phan tao nén su doc
déo ctia thanh phékhi vuon
ra thé gidi ra sao?

Vita qua, Luat Thu d6
da quy dinh rat rd yéu to
van héa va con ngudi sé la
yéu t6 quyét dinh. Nganh
cong nghiép van hoéa sé trg
thanh nganh cong nghiép
mii nhon. Ha Noi cting da
tién hanh céng nhan hon
300 lang nghé va lang cé
nghé truyén théng. Trong
s6 hon 1.350 lang nghé, ro
rang la Ha No1 dang phat
huy nhiing gia tri truyén
thong. Hién tai, Ha Noi xac
dinh hai yéu t6 nay hai hoa
v6i nhau, xac dinh giti gin



yéu t6 truyén thong va hién
dai, khai thac nhiing gia tri
vin héa cua truyén thong
dé phuc vu cho nhiém vu
phat trién kinh t& xa hoi va
hoi nhap cua Thu do.

Chi riéng trong nam
2024, Ha Nai da dién ra va
khoi phuc lai rat nhiéu 1&
héi, v6i muc tiéu phat trién
kinh t& gin véi phat trién
du lich van hoéa. Vi du,
ching ta c6 thé thay nhiing
16 hoi nhu hoa dao, quat
canh da dugc khoéi phuc lai.
Chung ta ciing c6 thé thiy
18 hoi sen da duge khoi phuc
lai, va gén day 12 15 héi sinh

vat canh thanh phéo Ha Nai.
R6 rang, cac hoat dong 1&
hoéi khong chi dudc t6 chiic
tai cac lang nghé ma con
dugc t6 chiic tai trung tam
Ha No61. Thong qua d6, tao
ra nhiing co hoi két néi cho
nguoi dan Thu d6 trong noi
thanh véi cac lang nghé,
giip cho ban bé quéc té,
cic du khach dén Viét Nam
nhiéu hon.

Viét Nam ciing nhu
Thu d6 Ha Noi sé thuc su
tré thanh mét diém dén
hap dan, va thanh pho Ha
Noi sé tré thanh mot trong
nhiing thanh phd dang

song, mot thanh phé du
lich ma moi ngudéi mudn
dén. Pong thoi, Ha Noi sé
lan téa nhiing gia tri van
héa nhu trudec day o6ng cha
ta da lam - mot thanh phé
van hién, hoa binh va sang
tao. Tiép noi, ching ta sé tré
thanh mot thanh phé vin
minh, hién dai, dang séng,
12 niém tu hao ctia nhiing
ngudci con dat Viét. Ha Noi
thuc sy dang nhu tén goi
ctia né trong sudt chiéu dai
70 ndm qua - nhic dén Ha
Noi 14 nhic dén mot niém
tin va hy vong./.

Chiic miung GS.TSKH Tran Duy Quy,
Vién trudng Vién Nghién ctiu hop tac KHKT Chau A - Thai Binh Duong
nhan Ngay Doanh nhan Viét Nam
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Chiic Miing '
Ngdy Phu Nii Viét Nam

20.10

Tién si, Pai t4, NSND Thu Ha
Giam doc Nha hat Nghé thuat Thuc hanh - Truong DHVHNT Quén déi
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Chiic Muing
Negdy Phu Nif Viét Nam

Tién si Tran Minh Phuong
Thanh vién Vién Kinh té - Vin héa va Nghé thuat
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Nghé nhan Bui Bach Diang gianh
Giai Dic biét tai Hoi thi sin pham
lang nghe Ha Noi 2024

e Hong Vinh

Nghé nhan Buai Bach Déang, thaqh vién cua Vién Kinh té - Van hoa va Nghé thuét vira gianh
Giai Dac biét tai HI thi san pham Iang nghé thanh phé Ha Noi nam 2024.

Nghé nhan Buii Bach DPang, sinh ra trong mot gia dinh nghéo khé tai X6m Luc, xa
Thanh Cao, Thanh Oai, Ha N6i, von phai d61 mit véi rat nhiéu khé khin trong nhiing
nim thang dau doi. Tuy nhién, ngay tit khi con nhd, anh da thé hién tai ning va quyét
tAm vugt qua moi rao can.

Khi méi 13 tudi, Pang cung hai chi gai da roi qué huong dé tim kiém co hdi tai
thi x4 Ha Dong. Khé khén khong ngan can dude anh, va nho duyén phan, anh da dudgc
Nghé nhan Pham Héng Vinh nhéan lam dé t&. Thoi diém d6, nghé mai kinh con méi mé
tai Viét Nam, nhung v6i su dam mé va kha ning sang tao, Ping nhanh chéng tiép thu
k¥ thuat va chi sau mot nam, anh da dudc giao quan ly xuéng tai s6 24 Ly Thuong Kiét
(Ha Déng - Ha Noi).
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Nghé nhan Biii Bach Dang nhan Giai Péc biét tai Hoi thi
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San pham cta anh, duéi thuong hiéu Cobaartglass, khéng chi don thuan 1a kinh
ma con mang lai gia tri nghé thuat véi nhiing tinh ning hién dai nhu chdng maé hoi nuée,
mai gam, va diéu khéc tinh xao. Nam 2009, khi xudng chuyén dén Trung Son Tram (Son
Tay - Ha Noi), anh khong chi chd tAm vao san xuat ma con dao tao nhiing thé hé thg
mdi, gop phan nang cao tay nghé cho cong dong.

Dang chi ¥, anh Bui Bach Déng con tich cuc tham gia chuong trinh OCOP (Mbi xa
mot san pham), gitip ning cao gié tri sdn pham dia phuong. Cung vé6i co sé "Tranh Kinh
Son Ha", anh da gép phan gitp dia phuong dat 26 san pham OCOP, khing dinh vai tro
quan trong trong phong trao phét trién lang nghé.

N#m 2021, anh vinh dy dugc trao danh hiéu Nghé nhan thanh phé Ha Noi, mot su
cong nhan xiing dang cho nhiing nd luc va déng gép ctia minh. Dic biét, tai hoi thi san
pham lang nghé nam 2024, tic phdm "Dén trang tri dai sanh" ctia anh da gianh giai dac
biét, khong chi 14 mot san phdm nghé thuit ma con thé hién tAm nhin va su sang tao
khong gi6i han.

Hién nay, nghé nhan Bui Bach Dang khong chi thanh danh trong nganh kinh nghé
thuat Viét Nam, ma con 1a tAm guong cho thé hé tré vé sy kién tri va khat vong vuon 1én.
Anh cing 14 thanh vién ctia Vién Kinh té& - van héa va Nghé thuat, c6 nhiéu né luc déng
g6p vao viéc lan tdéa nhiing gia tri van héa va nghé thuat trong cong dong./.
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Tac pham “Pén trang tri dai sanh” cia Nghé nhan Bui Bach Ding dat giai Dic biét
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An pham ctia Vién kinh t€ - Viin héa va Nghé thuat

NHA XUAT BAN DAN TRi
S6 9 - Ngd 26 - Phd Hoang Cau - Q. Pong Da - TP. Ha Noi
VPGD: S& 278 Tén Pic Thing, Q. Pong Pa - TP. Ha Noi
DT: (024). 66860751 - (024). 66860753
Email: nxbdantri@gmail.com
Website: nxbdantri.com.vn

Chiu trach nhiém xuAt ban:
BUI THI HUONG
Chiu trach nhiém ndi dung:
LE QUANG KHOI

Bién tap vién: ~ Nguyén Thi Huong Giang

V& bia: Nguyén Cao Cudng
Stia ban in: Quyét Tuan

Trinh bay sdch:  Nguyén Cao Cudng
T6 chiic xuat ban: Vuong Xuian Nguyén

Don vi lién két: Vién Kinh t€ - Viin héa va Nghé thuét

In 500 cudén, khd 20,5 x 29 cm tai Cong ty C6 phan Truyén thdng Phép luét va Thoi
dai, dia chi: JAO8 khu Biét thy Thién dudng B4o Son, An Khéanh, Hoai Duc, Ha Noi. S&
xdc nhan ding ky xuat ban s6: 3709-2024/CXBIPH/5-155/DT. Quyét dinh xuat ban so:
4106/QDXB-NXBDT do Nha xuit ban Dan Tri cip ngay 5 thiang 11 nim 2024. Ma
ISBN: 978-604-40-5926-6. In xong ndp luu chiéu nim 2024



Chuong trinh Nghé thudt

N

Thai gian: 20h00 ngay 06/11/2024
Pia diém: Trung tdm Vé&n héa, Thé thao huyén Pan Phuong

Chi dao ndi dung: Van phong Diéu phdi Nong thon mdi Ha Noi
Kich ban: Nha béo Vudng Xuan Nguyén - Téng Dao dién: Thuong ta, NSUT Hudng Giang.
V0! SU THAM GIA CUA

Tap thé nghé si, dién vién cua Vién Kinh t€ - Van hoa va Nghé thuat:
NSUT Hudng Giang, Ca si Sao Mai Minh Thé, Ca si Mai Nguyén Anh, Ca si Ha Phudng, Ca si Hoang Lién,
MC Xudn Tu va Va doan Spring
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